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lporpam

Mporpam Exchange npepctaBba jedoHy of Haj-
[yroTpajHmjux akumja nogpluke Esponcke yHuje
(EY) nokanHoj camoynpasu y Peny6nuun Cpbuju. Y
npetxoaHmx 20 roanHa, Kpo3 wect da3sa lNporpama
yKynHe BpegHocTtn 35.080.000 eBpa (6ecnoBpaTtHa
cpeacTea EY), cuctematcku cy nogpasaHe npuo-
puTeTHe pedopme cucTeMa NoKajHe camoyrnpaBse
(JNC) KpO3 HM3 aKTUBHOCTM Y LY AONPUHOCA NPO-
Lecy QAeueHTpanu3aumje, M3rpagru Kanauuteta
NoKarHyx camoynpaBsa 1 yHanpeherby npy»ara yc-
nyra rpahaHuma v npuspean. Y ceum dasama oBor
EY lMporpama, akT1BHO Cy yK/iby4eHa MUHUCTapCcTBa
HaAnexHa 3a ApxaBHY YrpaBy W NOKanHy camoy-
npaey, 3a ¢uHaHCKje, 3a eBpONCKke UHTerpauuje,
Kao 1 Apyra pecopHa MUHUCTapCTBa U HaLMOHasHe
MHCTUTYUMje, BoK je CranHa koHdepeHuuja rpago-
Ba 1 onwTuHa — CaBe3 rpagoBa 1 onwTrHa Cpbuje
(CKIO) cnpoogwnay NMporpama.

Y nepuviogy og 2004. no 2024. rogriHe peann30BaHoO
je wect ¢a3za Nporpama Exchange, kako cnegm:

Exchange 1

okTobap 2004 — neuembap 2007.

OnwTtv uwm [porpama 6u0 je npyxare
noapuwke Hanopuma Cpbuje y obnactu espon-
CKMX MHTerpaumnja nyTem jayara Kanaymteta JIC
y Ckflagy ca ctangapauma EY. Cepxa [llporpama
funa je aa NoACTakHe MHOBATWMBHOCT U yHanpe-
AU KanauuTeTe rpafgosa v onwTtuHa y Cpbujn
KpO3 MPOjeKTHYy capaary AoMahux 1 napTHep-
ckux JIC 13 3emasba EY, a Kpo3 pasmeHy 3Hara
M yno3HaBake Ca Hajbo/boOM MpPakCoOM Koja ce
NpYMeryje Ha NIOKanHOM HMBOY BRactu y EY.
Mporpam je cnposoauna CKIO y capagmwun ca
VNG International u AreHunjom 3a mehyHapon-
Hy capafhy Acouujauuje XONaHACKUX OMWTW-
Ha. YKynHa BpeAHOCT Mmporpama W3Hocuna je
5.330.000 eBpa. YKynaH byyeT doHAa 3@ ONWTUH-
CKe npojekTe 610 je 3.300.000 eBpa, AOK je N3HOC
of 600.000 eBpa 6o HamereH 3a 0byke npeg-
CTaBHWKa rpagosa/onwTuHa y Cpbuju.

Tokom cnpoBohetba lMporpama peanusosaHo je 49
NOKaNHWX NpojekaTta y OKBUpY Kojux je y 19 rpagosa
¥ ONWTMHA YHanpeheH cucTeM AVPEKTHOT Npy»Katba
ycnyra rpabaHMMa Kpo3 YCMOCTaB/barbe YCYKHUX/
nHOO ueHTapa; 5 JIC je yBeno cuctem mpumapHe
cenekumje otnaga, a jow 6 je yHanpeawno pan jas-
HO-KOMyHanHux npeayseha (JKI) y oBoj obnacty;
YCNOCTaB/MbaHa Cy 3 reorpadcko-MHGOpMaLmoHa cnc-
Tema (TMC);y 7 JIC noborbluanm Cy yCNOBK 3a pypaHu
pa3Boj, Pa3Boj Manux 1 cpearux npegyseha (MCIT)
VI TOKaNHK Typr3am; yCrnocTas/baHa Cy ABa LieHTpa 3a
npy»Kakbe counjanHux ycnyra u KaHuenapuja 3a mna-
Ae 1 yHanpeheHo je onwTe GyHKLUMOHMCArbE aMUHN-
cTpauwje v 6 JIC. Takohe, ycnocTaB/beHa je capaatba
Hawwx rpagosa/onwtmiHa ca 31 JIC u3 EY, og Kojux
je 25 noTnucano yroBope o TpajHoj capaamu. [peko
130J1C je umano npununky Aa yHanpeaw 3Harbe 3anoc-
neHux y 10 TemMaTckmx obnacTw.

Exchange 2

debpyap 2008 — mapt 2010.

Ll Mporpama Exchange 2 6uo je 0be36ehrBarbe
NoApLLIKe y noan3arby KanaumteTa CKIO 1 ogabpaHux
NC'y neduHUCaby HIXOBUX YNOra U HaANEXHOCTU Y
CKnafly ca cTaHgapanma EY, a y uwmy mcnyrbaBatba
npeaycnoBa 3a 6pxu TemMno pedpopmm HeOMXOAHMX
3a MHTerpauujy y eBponcke TOKOBe.

Mporpam Exchange 2 ce cacTojao 13 Be KOMMO-
HeHTe: 1) Jauarbe kanauuteta CKIO v 2) 3ajeaHnuka
noapuwka J1ICy Cpbuiju, a yKynHa BpeaHOCT NporpamMa
nsHocuna je 4.500.000 espa.

Mporpam je ponpuHeo yHanpeherby CBakogHe-
BHor papa CKIO, ojavyaHa je dyHKUMja 3acTynarba
nHTepeca J1C, Kao 1 capafitba U NpubAMKaBarbe Ha-
LUMOHANHOr 3aKOHOAABCTBA CTaHaapauma EY. Kpos
aHanu3y 3aKOHOAABHOT OKBMPA 1 13paay 6 cekTop-
CKUX aHanM3a npunpemsbeHa je OCHOBA 3a M3paay
(Tpaterwje 3actynara CKIO. Takohe, npunpemrbeHa
je v NpBa aHanM3a v NPUPY4YHUK 3a yBohetbe npo-
rpamckor bylieTnpatba. Y 0bnactu ctaHaapau3auumje
nnaHuparba, u3paheH je v NMAOTUPaH METOAONOLWKM
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OKBWP 3a CTpaTeruje NOKamHOr OAPKMBOT IOKANHOT
pa3Boja (CJIOP) koju je mocTao CTaHAapA MiaHu-
Pakba Ha NIOKANHOM HIBOY Y HapeaHUM roaviHaMa.

Exchange 3

mapt 2010 — anpun 2013.

Ll Mporpama Exchange 3 6vo je fa ponpuHece
javarby kanaumteta JIC y Cpbujn 3a pame yyelhe y
npouecy AelleHTpanmn3alyje y cknagy ca CTaHLapaun-
ma EY.

YkynHa  BpefgHocT [lporpama  u3HoCKna  je
13.000.000 eBpa, o 4yera je GoOHA 3a NoOKanHe
npojekTe n3Hocro 11.000.000 espa, fok je 2.000.000
eBpa buno obezbeheHo 3a peannsaunjy neT KOMNo-
HeHTW [1porpama.

Tokom cnpoBobetba [lporpama peann3oBaHo
je 67 NoKanHwx npojekata y OKBUPY KOjUX Cy Y
32 JIC pasBujeHn ycnoBuM 3a OpxK NOKanHK eKo-
HOMCKM pa3BOj W NpWBaYerbe MHBeCTuLUMja Kpo3
ycrnocCTaB/barbe U NOAPLWKY pajy KaHlenapujama
33 JIOKaJHK €KOHOMCKM Pa3Boj, NOAPLKY pa3Bojy
TYpW3Ma, pypasHOM Pa3Bojy, pa3Bojy MpPOCTOP-
HUX 1 ypbaHWCTUYKMX nnaHoBa w passojy [UC.
YHanpeheH je kBanuTeT paja yBoherbem HOBUX
ONWTUHCKMX/TPAACKMX, COUNjANHMX U KOMYHATHUX
ycnyra 3a rpahaHe y 29 J1C. YHanpeheHa je 3awtnta
XUBOTHe cpefnHe y wecT JIC Kpo3 NpUMapHy cena-
pauujy oTnaga v yBoherbe CUCTeMA 3a YNpaB/bake
eHepreTckom epukacHownhy.

/13pagom cTpaTternja NoKanHor OAPXKMBOI Pa3Boja
yHanpeheHW cy KamauuTteTw 3a MnaHwparbe, [o6py
ynpaey v koopanHauujy y 15 JIC n ycnocTaebeHa je
0a3a NoKanHWx CTpaTellknx gokymeHata npu CKIO.
Takohe, KpevipaH je U WMHGOPMAUMOHW CUCTEM O
CTatby U CNPEMHOCTM MNaHCKe, MPOjeKTHO-TEXHUUKE
AOKYMeHTaluje ONWTUHCKMX/ MeDyOnWTUHCKUX W
PETVMOHANHUX MHOPACTPYKTYpHMX npojekaTa (CJTAl
Q). NokanHe BNacT 1 pecopHa MUHWUCTapPCTBa npe-
nosHanu cy CJTAM MC Kao MHCTPYMEHT 3a NOAPLIKY
nporpammparsy 1 nnaHuparsy MmehyHapoaHe no-
mohu, EY doHaoBa 1 GylieTckx cpeacTaBa 3a pasBoj
KOMYHanHe MHOPaCTPYKTYpE, a pa3BujeHa je 1 Mpexa
CJTAI koopanHaTopa.

YHanpeheH je npouec duHAHCKCKOT ynpaBbarba
yBoDerem MyH1UMNanHux obBe3HMLUa 1 NoCTaB/mbe-
He Cy ocHOBe Yy 0bnacTu u3page nporpamckor oylle-
Ta 3a JIC y Cpbuju. OjauaH je avjanor LeHTpanHor

W NIOKaNHOr HMBOA BRACTW Kpo3 yyewhe y paay
Komucuje 3a GUHaHCMparbe NoKanHe camoynpase.

YHanpebhere pafa J1C je nogpaHo 1 Kpo3 opraHnt-
3auwjy 27 obyka 1 cnposohetbe 11 nakeTa (ekcnept-
CKe) nofpluke y obnactuma ypbaHuama, ynpae/batba
VIMOBVIHOM, Npy»Katba YCNyra, NOKaNHOr eKOHOMCKOT
pasBoja, UTA.

EU Exchange 4
maj 2013 — geuembap 2015.
Mporpam je peann3oBaH Kao [oHauwja EY
Penybnuum Cpbuju y okeupy Mporpama UIMA 2012,
OCMULL/BEH TaKO fla OCUrypa HacTaBak aKTMBHOCTM
3aM0YeTVX y OKBMPY mpetxogHux ¢asa Exchange,
a 61o je ycmepeH Ha yBoherbe eBpoMnckMx Mogena
GyHKUMOHMCara Y paa J1Cy Cpbuju.
OnwTn uwb Mporpama EU Exchange 4 6vo je no-
NPWHOC MpoLecy CTPaTeLKMX MPOMEHa Ha Nokas-
HOM HWBOY, KpO3 yHanpehere agMMHUCTPATUBHUX
KanauuTeTa 1 epuKacHOCTU npykarba ycnyra y JICy
Cpbwijn, a y cknamy ca npuHuMnrMa pedopme jaBHe
ynpaBe, PeneBaHTHUM HaLMOHANHUM CEKTOPCKMM
NOANTMKAMa 1 Npakcom EY.
EU Exchange 4 je npojekTHe aKTUBHOCTW yCMEPMO
Ha jaudarbe JIC y obnacTvima NoKanHor mnaHMparba,
GUHaHCKja v npyKarba ycnyra. [ocebHu unmbesm
lporpama noae/beHn Cy Ha TP KOMMOHEHTE:
> KomnoHeHTta 1: [logpwka cnposobery pe-
NEBAHTHUX HAUWOHAMHKX MpYopWTeTa Ha No-
KaNHOM HMBOY KpO3 MOBE3WBatbe CEKTOPCKMX
cTpaTermja 1 akUMOHUX MNaHOBa W Pa3Boj cre-
UMPUUHMX MHPPACTPYKTYPHUX NpojekaTta J1C.
> KomnoHeHTa 2: lMoaplwka GUCKanHoj aeleH-
Tpanu3aumji Kpo3 onakliaBakbe NpUMeHe Ho-
BVX OUHAHCKMjCKMX mponuca y obnactu npo-
rpamckor OyleTpakba, NOKaHUX MOPeCcKmX
aAMUHUCTPAUM]A W anTepHATMBHWX 1M3BOpa
GUHAHCMPatba.

> KomnoHeHTa 3: ogpuika cnposobhersy npuio-
PUTETHUX HALUMOHAMHKX Mepa Yy 0bnacTuma eko-
HOMCKOT pa3Boja, CoUMjanHMX yCnyra v 3alitmre
KVMBOTHE CpefVHe Ha NOKAHOM HWBOY, KPO3
NpOjeKTe y OKBUPY MPaHT Weme.

YKynHa BpeaHoCT lNporpama n3Hocuna je 5.800.000
espa. Op Tora, 4.500.000 eBpa onpeaebeHo je Kpo3
rPaHT LWeMy 3a rpafcke/OnWTUHCKE NPOjeKTe, oK je



1.300.000 eBpa HamereHO 3a peanusauujy oCTanmx
AKTUBHOCTW Y TPW KOMMOHeHTe porpama.

KopucHuum Mporpama 6unm cy rpafosu 1 onwwTK-
He y Cpbuju, ann 1 ruxoBw rpabaHn Kao KOpWCHW-
un nobosbliaHmx ycnyra ceojux J1C, 3aT¥m pecopHa
MWHWCTAPCTBA, HAUMOHANHE U PErVOHaNHe MHCTU-
Tyumje. EU Exchange 4 pupekTHo je nogpxao 85
rpajoBa 1 OnwTrHa.

Exchange 5

anpun 2017 — jyn 2021.

Mporpam Exchange 5 je poHauwja EY ogobpeHa
Penybnuum Cpbujn y okeupy anokauwuje 3a WA
2014 v 10 Kao geo WMA Il AkumoHor nporpama
KOjU Ce CMPOBOAMO MO PEXUMY WHAMPEKTHOT yn-
paB/batba y Kojem Cy ynpaB/bayka oBnawherba y
norneny cpefacTasa EY 6una nosepeHa aomahoj
aAMUHMCTPAUMjU. MUHUCTAPCTBO ipXKaBHe ynpasge
1 NOKanHe camoynpaee OU10 je rMaBHU KOPUCHMK
Mporpama Ha HaLUWMOHANHOM HMBOY, AOK je 3Ha-
yajHy ynory umano n MuHUCTapcTBo dUHaHCKja C
0031MpOM Ha CaapKuMHy noaplike v ynory Tena 3a
yroBapatbe — CeKTop 3a yroeapare U QUHaHCK-
pakbe nporpama u3 cpeactasa EY (CFCU). Mporpam
je CywTuHCKM 6uo HamereH nogpwum JIC (Kao
KpajtbiM KOPUCHMUMMA AOHauuje) 3a eduKacHo
ynpaB/batbe VMOBMHOM (MpBa KOMMOHEHTa) W Y
CTpaTelKOM MNaHvpary U NPOrpaMmckom byLeTn-
parby (pyra KOMNOHEHTA).

YkynaH ofobpenn 6yuet lporpama n3HoCKO je
4.750.000 eBpa: 4.450.000 eBpa 13 gonpuHoca EY
(3.000.000 eBpa y oKBMpY GOHAA 33 UMMIEMEHTA-
UM}y NOKANHWUX NpojeKkaTta KPo3 rpaHT Wwemy 3a yn-
paB/batkbe UMOBMHOM, a 1.450.000 eBpa n3HocKuna je
BPEAHOCT ANPEKTHOT FPaHTa 3a NpyXarbe NoApLIKe
3a peanu3aunjy obe nporpamcke KOMMNOHEHTE), AOK
je n3Hoc of 300.000 eBpa npefcTaB/mbao CyduHaH-
cvparbe JIC koje cy fobune cpefcTBa 3a peannsa-
unjy npojekara.

Mporpam Exchange 5 aupekTHO je noapxao 68 J1C
Yy OKBMPY NPBE KOMMOHEHTE (KpO3 rPaHT LemMy v na-
KeTe noapLke), ogHoCcHO 12 JIC y OKBUPY ApYre KOM-
NOHEHTe (AMPEeKTHa TexHMuka noapuika). MojeanHe
NPOrpamMcKe aKTUBHOCTW AW3ajHMpaHe Cy Tako fa
obyxBaTajy cge JIC y Cpbuju, AOK ce y apyre yK/bydu-
Bao camo orpaHuyeH 6poj J1IC (Mo KOHKypCy 3a KOH-
KPETHY MOAPLUKY).

Mopplika y obnactv ynpasbarba MMOBMHOM B1na
je ycMepeHa Ha nofmsarbe NoKanHMX GUHAHCKJCKIX
KanauuTeTa M KOHKypeHTHoCTM fomahe npuspene
y3 noAacTuuare mehyonuwtuHcke capaare. JIC cy
pagune Ha NoMucy U pPerncTpaunjy jaBHe UMOBUHE,
Ha GopMMpatby ONPXKMBUX jerHMLA 33 YNPaB/batbe
VMOBMHOM, yHanpehetby 6a3a nofaTaka 3a Bohetbe
eBueHLUMje HEMOKPETHOCTY, dUHAHCUpatby reo-
JETCKMX CHUMaHba Hafi3eMHUX U MOA3EMHUX CTPYK-
Typa/objekata 1 Mpexa, kao W u3pagn enabopata
3a eTaXuparbe, OfHOCHO MPUNPEMY KaTacTapCKUX U
TONnorpadCckux MnaHoBa/Mana M Ha M3padyHaBatby
BPEAHOCTM HEMOKPETHOCTMW.

Buweroanwmn paa ca J1IC Ha yHanpehusakby Npo-
Leca nnaHuparba M OyleTrpatkba, HaCTaB/bEH je Y
OKBUpY neTe ¢a3e [lporpama Exchange. Harnacak
je 610 Ha NpUMeHN NporpamcKor byleTrparba Kao
MoflanuTeTa y MnaHupakby OyyeTa Koju omoryha-
Ba 6osbe ynpas/bakbe YUMHKOM jaBHe ynpase, Behy
OArOBOPHOCT KOPWCHMKA OylieTa, YCnocTaB/batbe
CHaXHWj1x Be3a n3mehy roguuirser byleta, y8phu-
Batba MPUOPUTETHIX M3AaTaKa v CNPOoBONerba jaBHIX
NONWTKKA, Kao 1 Behy TpaHCMapeHTHOCT NOTPOLUHLE.
OKOCHWLY AVPEKTHE TEXHWUUKE MOAPLLIKE KOPUCHUY-
kum JIC npepactae/bano je yHanpeherse npoueca
n3pane Opnyke o ByleTy y CKnaay ca YnyTCTBOM 3a
“3pady Nporpamckor bylieTa objaB/mbeHM of CTpa-
He MuHUCTapCTBa GUHAHCK]a.

Mporpam je peann3oBaH y CKnady ca LWbeBMMa no-
cTaB/beHuM Crpatervjom pedopme jaBHe ynpase (PJY)
00 2020. roauHe, a pagy ca J1C MHTEH3MBHO Cy NPOMO-
BMCaHW aCMeKTW HOBOT MaHCKOT cucTema y Penybnuum
Cpbuju, 1 NpyKeH je 4ONPUHOC K3Paan HOBOT CTpa-
Tewwkor okBupa PJY 2021-2030 1 npatehux MNporpama
3a pedopmncarbe cuctema J1C, ynpaembarba jaBHUM
OMHAHCWjaMa 1 KOOPAMHALME jaBHWX MOANTUKA.
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Mporpam EUﬁangeG

Moseharve kpegubunuitieltia Unanuparea, ipoipamckoi 6yueliuparea u
KOHiliposie u38puiera jagHuX pacxoga Ha 1IoKanHom Hueoy y Cpbuju

Tpajare: og centembpa 2021. ao Gebpyapa 2025.
roguHe

BpegHocT: 2 munmnoHa espa (MMA 2019)

HapgnexHe nHctutyupje: MUHUCTapCTBO GUHaHKja
(MOWH) n Penybnmnukm cekpeTapujaT 3a jaBHe MOUTUKeE
(PCJM) y3 MUHUCTApPCTBO ApMaBHe YnpaBe 1 JIoKaHe
camoynpase (MOYJIC) n MuHucTapcTBO 3a eBpomncke
uHTerpaumje (MEN)

VimnnemeHTauuoHy naptHep: CranHa KoHdepeHuuja
rpapoBa 1 onwTrHa (CKIo)

https://www.skgo.org/projekti/detalino/63/

eu-exchange-6

Mporpam EU Exchange 6 ¢wHaHcupana je
EBponcka yHuja y OKBMpY HauWoHanHor lNporpama
WA 2019 1 cnpoBefieH je y pexumy AVPeKTHOr Y-
paB/batba nocpenctsom [enerauuvje EY y Cpbuju.
YKynHa BpeaHocT [Mporpama je 2 MunnoHa espa (go-
Haumja EY) y onobpeHoM Tpajatby off TPV 1 MO roau-
He. LinmbHe rpyne lNporpama cy rpaoBu v OMLTUHE
y Cpbujun, nokanHa aAMUHUCTPALWja, anu 1 NoKanHe
3ajeAHwLe, rpahaHu, LMBUIHK CEKTOP U MPUBPEAHW
CybjeKTM Kao KOPUCHWUW YyHanpehera noKanHor
PaA3BOjHOr MNaHWpatba, OyleTpakba Y GUHAHCK]C-
KOr ynpaBsbatba.

Mporpam ce cactojac W3 TPU KOMMOHeHTe, Mpu
uemy je Aieo NPOrpaMCKUX aKTUBHOCTW AW3ajHMUPaH
Tako Aa obyxsata cee JIC y Cpbujn Kpo3 u3rpairby
KanauuTeTa, peanu3auujy akpeauToBaHUX ObyKa,
YyMPEeXaBate 1 KOHTVHYMPaHYy CaBeTOAABHY MOAPLL-
Ky, IOK je AMpeKTHa noMoh npenBuheHa 3a orpaHu-
ueH 6poj rpafioBa v OMLITMHA M3abpaHKX MO OCHOBY
jaBHMX MO3MBA 3a KOHKPETHY MOAPLIKY 3a M3pady
MNaHOBAa pa3Boja M CPEAHOPOYHUX MNAHOBA, YHa-
npeherbe NnaHuparba 1 byleTrpatsa, yHanpehetbe/
yCNOCTaB/batbe  QyHKUMjE WHTEpHe peBu3nje W
GUHAHCK]CKOT ynpaB/batba I KOHTPOSE, Kao U YyC-
MOCTaB/bakbe jaBHUX OyLIETCKMX MOpTana.

Mporpam EU Exchange 6 omoryhno je 96 cetoBa
AVPEKTHe CTpy4He nogpLuKe 3a 59 pasnununtuxJiC
(Heke JIC cy y OKBMPY jaBHMX NO3VIBa V3abpaHe 3a BuLle
TUMOBA AVPEKTHE MOAPLLKE).

59 rpagoBa v OMNWTUHA OVPEKTHO MOAPMKAHUX
y okBupy [lporpama, unHn 41% jeannuua JIC y
Cpbujn (6e3 rpagckmx onwwTMHA, Koje cy bune oby-
xBaheHe CaMO XOPWU3OHTAAHUM aKTUMBHOCTMMA
Mporpama, npemaa cy nmane MoryRHOCT KOHKYpU-
Cakba 1 3a AUPEKTHY MOAPLIKY). Mehy noapaHum
JNC cy ROMWMHAHTHO onwTuHE ca yaenom of 71%
(Fo1x 42 Koje YnHe 369% of yKynHOr 6poja onLTHa
y PC), a npeoctanux 29% noapxarux J1C cy rpa-
A0BU (oKX 17 Koju umHe 61% of yKynHor 6poja
rpapoBay PC).

Mporpam je noap)Kao rpagoBe W OMNWTUHE U3
CBUX TPyMma Pa3BWjeHOCTU, a Mpe CBera OHe Haj-
Marbe pasBujere Tj. 31% nogpxaHux J1IC npunaga
UeTBPTOj rpynu pa3BujeHocTn (41% of yKymHOr
6poja JJ1C u3 Te rpyne passujeHocTtn y PC) n 29%
noapxanux JJIC npunaga tpehoj rpynu passuje-
HocTu (36% on ykynHor 6poja JIC w3 Te rpyne
pa3sujeHocTn y PC). 3HauajaH Aeo NoApLiKe, of-
HOCHO 25% noapxaHux JIIC, je 610 ycmepeH Ka
JNC n3 ppyre rpyne passujeHocTn (44% of yKy-
nHor 6poja JIC n3 Te rpyne pa3sujeHoctn y PC),
Aok 15% noppxanmx JJIC npunaga npeoj rpynu
pa3BujeHocTn (45% oa yKymHor 6poja 13 Te rpyne
pa3sujeHocTn y PC).

MoapxaHu Cy rpafioBX 1 OMWTUHE U3 CBUX pe-
rvoHa ocum beorpaackor, npu Yemy je mehy noap-
xaHum JJ1C Hajsuwe oHux 13 pervoHa lWymaguje
1 3anaaHe Cpbuje — 42% (48 % oa ykynHor 6poja
JNC 13 TOr pervoHa) 1 pervoHa JyxHe u MctouHe
Cpbuje — 37% (47% op ykynHor 6poja J1C n3 Tor
pervoHa), Aok je 20% noapxaHux JIC n3 peru-
oHa BojoawvHe (27% opa ykynHor 6poja JIC 13 Tor
PErvoHa).


https://www.skgo.org/projekti/detaljno/63/eu-exchange-6
https://www.skgo.org/projekti/detaljno/63/eu-exchange-6

bpoj aupektHo noapxanux JJIC npema creneHy pa3BujeHocTy

B | rpyna (v3Hag penybnuykor npoceka)
B |l rpyna (80%-100% peny6nuukor npoceka)
Il rpyna (60%-80% penybnuykor npoceka)

IV rpyna (ucnop 60% peny6nmukor npoceka)

Bpoj aupekTHo noapxanux JIC npema pernoHuma

B BojsoguHa
B LUymaauja n 3anagHa Cpbuja

JyxHa n Uctouna Cpbuja

KopucHuuke JIC pobune cy pasnuunte BWaoOBe
AVIPEKTHE MOAPLLIKE KPO3 CBE TPY MPOrpaMcKe KOM-
MOHEHTE, MPEBACXOAHO MO KOHKYPCHOM MPUHLMMY.
MojennHe akTMBHOCTK [Mporpama bune cy HamereHe
CBUM rpafioBMMa, OMLITMHAMA U FPAACKMM OMLITUHA-
ma y Cpbuju, npu yemy Cy CBe aKTUBHOCTU MOAPLLKe
peanu3oBaHe y KOOPAWMHAUWjM Ca HAANeXxHUM pe-
nyo6AMUKUM UHCTUTYUMjama. [Topena Tora, Kpo3 m3pa-
Ay npernefa 1 aHanutuka, Mporpam EU Exchange 6

JOMNPUHOCKO je PefloBHOM M3BelTaBakby O MaHC-
KM OKYMeHTUMa Koju npate CTpatervjy pedopme
jaBHe ynpaBe, OHOCHO O MPOorpam1mMa 3a pehopmy
cuctema JIC (go 2025. rogunHe), ynpae/bakba jaBHUM
OUMHaHCKjamMa 1 ynpaBibatba jaBHUM MOAMTMKaMA.
Y TOM CMUCITY Cy rofulmbK npernean y oksupy EU
Exchange 6 ycknaheHu ca metogonorujom (T3s. ,na-
COWMMA") MOKa3aTesba O Koj/Ma Ce M3BeLITaBa Ha Ha-
LIMOHATHOM HVBOY.

W

EU efthanget




KomnoHnenTa 1 - lMoppuwika JICy npunpemu u peanusauuju nnaHosa passoja u
CpeAbOPOYHUX NNAHOBA Y CKNaAy ca Nporpamckum byyertom

MoApluKa NoOKanHMM CamoynpaBama 3a yHanpehu-
Batbe Mpoueca nnaHuparsa u Oyuetmparba ycme-
peHa Ka bosbem ynpasfbatby YUMHKOM jaBHE ynpa-
Be, UMHUNA je okocHMUy BehuHe da3a [porpama
Exchange, anu je y oksupy EU Exchange 6 nobuna
HOBY [OWMEH3W)y W KOHKpPEeTM3auunjyy HajanpexT-
HWje YNpaBO KPO3 MPBY MPOrPamcKy KOMMOHeH-
Ty. YCBajarbe 3akOHa O MIAaHCKOM CUCTeMy U npa-
Tehinx Ypenbu tokom nepuoga 2018-2020. roguHe
NPeACTaB/bano je NPeKPeTHUUY 1 Ayro 04YekMBaHoO
pedepeHTHO Mepuno 3a pedopmy jaBHe ynpase.
OTBOPEHO je HOBO MOrMaB/be Y KOHCONMAAUMNjN KO-
OpAVHaLMje jaBHWX MOAUTMKA M Ca HbKMa MoBe3a-
HOr QMHAHCUjCKOT MAaHMpakba, U3BpLIeHa bylieTa
¥ OLrOBOPHOCTW Y NOrfefy Tpolera CpefcTaBa. Y
BMOY Ce UMano u edukacHo CnpoBohere npole-
ca npuctynarba EBPONCKOj yHWjK, NOCEOHO Y KOH-
TEKCTY 3axXTeBa KOju NPOUCTUYY 13 [1peroBapaykmx
nornasmba 17 — EKOHOMCKa 1 MOHEeTapHa NonuTu-
Ka U 22 — PernoHanHa noanTuKa v KOOpAMHauuja
CTPYKTYPHUX MHCTPYMEHaTa. 3HauajHO je MoMeHyTY
Aa Ce'y CTOM BpemMeHCKOM OKBupy y PC akTyenusyje

{E RYMPUIA
2024-2030

WHH KOHCYNTATHEHM CACTAHAK
MAPTHEPCHOM DOPYMA

n cnposoherbe YH Arerpe 2030 3a ofpU1BY Pa3Boj
1 CBE BWLIE NaXKhbe Ce YCMepaBa Ha NoKanu3auujy
Linbesa oapxmeor pa3soja (LIOP).

[lyropoyHo pa3BojHO 1 CPEAHOPOYHO MaHKPatbe
nocTanu cy 06aBe3HMW 1 3a NOKasHy CamoynpaBy LUTO
nompasymeBa MNpunpemy, yCBajake, cnpoBohere 1
M3BeWTaBae O CNPOBONerY MNAHCKMX [OKYMEH-
Ta. 3aKOHOM je jacHO nmponucaHa obasesa rpafoBa
1 OMWTMHA Ja Hajrpe YCBOje NiaH pasBoja Kao CBe-
00yXBaTHM MNAHCKN JOKYMEHT Y Tpajarby Of HajMakbe
7 TOAMHA, Ha OCHOBY TeMe/bHe MpolieHe CTarba U
Pa3BOojHMX NoTpeba, Ha 6a3n Kojux ce aeduHUWy oba-
BE3HW eNeMeHTV MOYEeBLUM Of] BU3Wje, TPEKO NPUopK-
TETHWX UWDBeBa W Mepa, y3 CnpoBohere obaBe3Hor
KOHCYNTaTMBHOT NMpoLieca U CBEYKYNHY TPaHCNApEeHT-
HOCT pafa. Cnean NOTOM W CPerOPOYHM MAaH Kao
AETalbHU|W MNaHCKN JOKYMEHT KOjU Ce yCBaja Ha ne-
puyof Of TPV FOAMHE 1 axypupa 1 ycknahyje ca byle-
TOM Ha FOAMLIFKEM HUBOY. FbiMme ce jaBHe nonuTuke
1 HagnexHocTv J1C yBe3yjy ca cpefitbOPOYHIUM OKBU-
POM PACcxofa v LM/beBMMA 1 MHAMKATOPUMA Ha OAro-
Bapajyh1m HUBOWMA Nporpamcke CTpyKType OyleTa.




JNICkoje cy ycBojune nnaHoBe pa3Boja, KymynaTMBHO y nepuoay
07,2019. po 2024. rogune

34 72 106116

2019 2020 2021 2022 2023 2024

JNICkoje cy ycBOjUne cpepr>0poyHe NnaHoBe, npema
TporoauiLbeM nepuoay Baxeka NaHcKor JoKyMeHTa

2022-2024 2023-2025 2024-2026

[Mprinpema ce Ha OCHOBY Baxehux AOKYMeHaTa jaBHuX
nonnTKKa, y3numajyhn y 063mp npuoputeTHe Linsbese
pa3goja JIC, pacnonoxuse Kanauutete 1 CPeAcTsa,
Kao 1 MPOMeHe Yy CTBapHOM CTakby Y OAHOCY Ha Bpe-
Me AOHOLWerba AOKYMeHaTa pPas3BOjHOr MnaHvparba
(NnaHa pa3Boja). 3a pasymeBarbe 3axXTeBHOCTY MiaH-
cKor npoueca y JIC, y Buay cTora Tpeba umatv pas-
HOBPCHOCT MOJba HWXOBOr A€10Batba, YKNanare ca
NPOMeHama perynatopHor OKBMpa, NPeaBUAbUBOCT
QVHAHCKParba 1 HapaBHO O0jeKTVIBHY OLieHy KanaLu-
TeTa IOKanHe afMuH1cTpauje.

YNpaBo je Ha Temesby OBaKBYIX pa3maTparba M HOBO-
YCMOCTaB/bEHMX PePOPMCKMX LIW/bEBA MNAHCKOT CUC-
Tema, onpeferbeHo Aa wecta ¢asa EU Exchange HajHe-
nocpeaHvje NOAPMKM TPafoBEe W ONWTUHE Y KIbyUYHUM
MAAHCKMM NPOLIECKMA, U Aia Ce Y MPBUM rofyHama npu-
MeHe HOBOT 3aKOHCKOT MakeTa Y4BPCTW KoopavHaLja
HAANEXHVIX MHCTUTYLM}A U NAPTHEPA 1 MPY»e AOMyHCKe
METOAI0NOLLIKE CMEPHULIE NOKAMTHWM CamoynpaBama.

Mpema HajHOBWjUM NOfJaUMMa U MeperumMa 3a
2024. roanHy, ycBojeHe nnaHoee pasgoja uma 80%
JNC (116 op 145 JIC), a ycBOjeHe cpearOpoUHe




nnaHoBe 3a nepuwopg 2024-2026. roguHe numa 11%
JNC (16 op 145 JNC). Y norneay yCBOjEHWX MNaHO-
Ba pa3Boja JIC npumeTaH je hUxoB pacTyhn TpeHa
oA 2019. roanHe, Koju je nocebHO 6UO U3paXKeH Y
2022. n 2023. roavHK, a pesynTar je npeBacxo4Ho
aktueHocTn Koje je PCII npeay3nmao 3ajefHo ca
VMMIEMEHTAUWOHUM NapTHeprma, Yemy je n CKIO
Kpo3 [porpam 1 paHuje npojekTe Aana 3HadajaH Ao-
npvHoOC. I nopen ynoxeHWX Hanopa, BUAHO CKPOM-
HUjv pe3ynTaT Cy 3abenexeHn y nornemy yCBOjeHmx
CpenHOPOYHIMX MNaHOBa, NpK Yemy je Hajeehin 6poj
3abenexeH y 2023. roavHu, y3 cBera Hekonwvko JJ1C
Koje Cy ycnene fja NOHOBe NPoLeC y ABe v BuLLe y3a-
CTOMHWX roAuHa. Y Tom cmmcny cy kpo3 EU Exchange
6 v3pabeHn 1 JOKYMEHTU Koju yKa3yjy Ha M3a30Be
y npouecy CpearOpOYHOr MaaHupara 1 noBesu-
Batba Ca (Mporpamckum) OyueTmparbem, a Koju
CafpXe ¥ NMpenopyke 3a HUXOBO NpeBasniaxere.
Kana je pey 0 NpyvMeHW Nporpamckor bylieTmpatrba
y OKBUPY oanyka o byuety JIC, roavitba aHannTu-
Ka ce obaema y oHocy Ha 170 rpaaoBa, onwTnHa
W TPAACKMX onwTuHa, bynyhu na ce 3axtesu byler-
CKOT cncTema ofiHoce Ha cge J1C. 3akmyuHo ca 2024.
rOAVHOM, KOHCTATOBaH je [BOCTPYKO BWLIW pe3yn-
TaT Y OAHOCY Ha noflasHo Meperse 13 2016. rognHe
(nopacT ca 45,6% Ha 91,2% J1C), npu yemy ce 0Baj
Hanpeaak Moxe y 106pPOj Mepu NPUNUCaTU aKTUB-
HOCTMMa Koje Cy Npefy3umaHe y capafrbu ca MOWH
y NPETXOAHVM rOAMHAMA, 1 KOHTUHYMPAHO NOYeB of
ueTBpTe daze porpama Exchange.

Y OKBMPY KOMMOHEHTE 1, 3HadajaH fjeo nporpam-
CKUX pecypca nocBeheH je Npyxary AVPEKTHe CTPY-
uHe nomohw n3abpaHum JIIC Kpo3 nakeTe noapLuke
3a NNaHOBE Pa3Boja W CPefrOPOUHE MIAHOBE, KOjV
Cy AeTasbHWje MNYCTPOBaHM Y HAaCTaBKY TeKCTa.

NCkoje cy npumenune nporpamcko Gyyetuparbe y opykama o
Gynery, y ogHocy Ha yKynaH 6poj J1C

VPR 91,2%
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[Nopen AVpeKTHE TeXHUYKe NOAPLLKE, KPO3 XOPU30H-
TasiHe Nporpamcke akTUBHOCTU HamerseHe CBim J1C,
y OKBMPY KOMMOHEeHTe 1 peani3oBaHo je 1 cnepehe:

> M3rpadrba KanauuTeTa u ceptudrkaLmja ycnewHmx

nonasHuka (ceptndukat HauuoHanHe akagemuije
33 jaBHy ynpaBy) KpO3 aKpeauToBaHe obyke 33
CPEenrOPOYHO MAHMPAHE Y JIOKAHOj Camoynpa-
BU (jenHOAHeBHe 0byke peann3oBaHe Kpajem 2021
roauHe y3 ydelhe 191 npenctasHmka v3 66 J1G, Tj.
13 38,8% op yKynHor 6poja J1C) 1 3a M3paay 1 cnpo-
BOhetbe NnaHa paseoja (ABOAHEBHE 0OYyKe peanii3o-
BaHe kpajem 2022. roaumHe y3 yuelhe 100 npeacTas-
Huka 13 53 J1C, 7j. 13 31,2% op ykynHor 6poja J10).




> Y capagru ca MOWH, HactaB/beHa je npakca
M3 MPETXOAHWX NPOrpamckux ¢asza - OApKa-
Batba TOAUWIbLUX LUUKNYyCca pPerroHasHuX
ceMuHapa (KoMbrHoBaHO ca BebuHapuma) 3a
NOAPLKY PafoBMMa, ONWTMHAMA W TPAACKMAM
ONWTUHAMA Y MAaHWpakby U Npunpemn og-
nyka o GyuyeTy, a Koju Cy YK/byunBanu Teme
nporpamckor OyleTvparba W K3BellTaBaka O
YUMHKY Mporpama, noBe3vBakbe OyLeTCKUX U
MNAHCKMX NOKYMEHTa, KamUTafHO MnaHuparbe
1 BylieTMparbe, Kao U POAHO OArOBOPHO Oylle-
TUPaHe ¥ TPaHCMAPEHTHOCT byLieTa. CeMuHapu
Cy CBaKe roAvHe pean3oBaHu Y jecersem aeny
OYLIETCKOT UMKNYCa U TOKOM HoUX je YKa3MBaHO
Ha Mpenopyke 3a HeonxoAHa yHanpehera ca
UWbeM AOCNeaHuje U KBaUTETHUje MpuMeHe
OyLIeTCKIUX KnacuuKaumja 3a HapeaHy rofauHy,
a Ha OCHOBY aHanu3e ofnyka o oyuety JIC, Ha-
nasa [lpaBHe peBM30pCKe UHCTUTYLMjE Kao W
MHCTPYKUMja MOWH. BaxaH cermeHT cemmHapa
610 je nocBeheH CBake roavHe 1 HOBMHaMa, Te
Cy y TOM CMWUC/TY NpefcTaB/baHe pefeBaHTHe
M3MEHE Y 3aKOHCKOM OKBMPY, MPUMEPU HOBWX
CMepHMLIa U METOAOMOMM]a Kao 1 HOBa COGTBEp-
CKa pellera 3a OyLIETCKO NOCNOBakbe. TOKOM
UeTUPU LMKAYCa TOAWLWIHbKX CEMUHAPA, 3auH-
TEePEeCcoBaHOCT 3a yyelwhe npencTasHuka J1C je
6una yBek 3HauajHa (3aCTyn/beHoCT A0 Yak 87%
ykynHor 6poja J10).

n3paheHu roavry ynopeaHu npernegu u
npenopyke o ycknaheHocTn nporpamckmx
6yleTa IOKaNHMX caMoymnpaBa ca CpefHo-
pPOYHMM NNIAHOBMMA, U aHANM3MPaHe onuuje

33 Moryhe n3meHe CTPYKType Mporpamckor
byieta JIC paam 6omer ycknahueara ca
notpebama pasBOjHUX W jaBHUX MOMUTKKA.
3papa 0BMX AOKyMeHaTa W KOHCynTauumje y
TOM Noraefy ca npeacTasHuumma J1C, Hauwmo-
HAMHWX UHCTUTYLUW]a M NAapTHEPCKMUX OpraHu-
3alUuja, Npeay3eTn Cy y Cknaay ca 3axTeBuMa
Mporpama 3a pedopmy cuctema JIC y PCy
Baxehem BpemeHcKom okBupy Ao 2025. ro-
AViHe, fajyhu nCcToBpemMeHo Noanory 3a fame
aKLMOHO MnaHvpare, perynatopHa U Mmeto-
Aonotlka npunarohaeatba.

TokoM EU Exchange 6 rpagoBuma 1 onwtu-
Hama je Ha pacnonaratby 6wna noapuika 3a
MoJeNloBatbe U caBeToBake Nnpu u3paan
npatehinx AOKymeHaTa y CKAOMy MAaHCKUX
npoueca (HNp. nomoh y w3paaw/peBunsnju
NIOKANHUX akaTa O MOKpeTaky mpoueca W3-
pafle nnaHa pa3Boja/CcpefHOpPOYHOr niaHa
M O OCHWBatby JOKANHMX TUMOBA 3a M3pa-
AY MNAHCKMX [JOKYMeHaTa U FbUXOBOM MO-
Be3MBatby Ca NOKATHUM TUMOBKMMA 33 MpPO-
rpamcko OylLeTMparbe), a HaCTaB/bEHO je W
roguibe axkypuparwe obpasaua 3a npu-
npemy nporpamckor 6yiieTa 1 3a U3BeLITa-
Batbe O YUMHKY Mporpama, kao u nybauko-
Batbe OAr0OBOPA Ha Bulle JeCeTUHa NuUTaka
- HajGpeKBeHTHMje ¥ 3aBPLIHOM AENY KaneH-
AapcKke roauHe u byueTckor umknyca (csu
CaApXaju, pa3BujeHn MOLENN U UHCTPYKLWje
Cy AOCTYMHW Ha WHTEPHET CTpaHuuM noc-
BeheHoj nporpamckom bylety: https://www.
skgo.org/strane/225).


https://www.skgo.org/strane/225
https://www.skgo.org/strane/225

MakeTn noppLuKe 3a M3paay NnaHa passoja
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MakeTn nopgpuike 3a u3paay nnaHa pasBoja

[MpekTHa CTpyyHa MoaplUKa 3a w3pady MnaHoBa
pa3Boja npyxeHa je y 21 JJIC kpo3 peanusaumjy npu-
naroheHux nakeTa noapluke. /360p KOPUCHUUKMX
JIC obae/mbeH je KO3 jaBHe MO3MBE, MPY YeMy je y
OKBVIPY NPBOT NMO3VBa, CNPoBeAeHor novetkom 2022,
roavHe, opgabparo 12 JJIC, a Tokom Apyror no3vea
Koju je cnpoBedeH nodetkom 2023. rognHe m3abpa-
HO je HoBux 8 JJIC. [logaTtHoO, Ha 3axTeB OMWTUHE
Mengeha, a ca UmMbemM NpyKarba KOMMIEMEHTApHe
NOAPLLIKE 33 peanu3auujy nakeTa NoAplike 3a yHa-
npehere MnaHvparba 1 OyueTpara KanuTaaHKUX
npojekata, OMNWTNHA je NoApXKaHa y yHanpehey no-
ctojeher HaupTa NNaHa pa3Boja.

Mpouec n3paae nnaHa pasgoja y KopucHUYKkm J1C
3aM0UMHba0 je NMPUMNPEMHUM aKTUBHOCTUMA, Koje Cy
noApasymeBane yCrnocCTaB/barbe  KOOPAMHALMOHOT
TMMa 1 yTBphHrBatbe CacTaBa TEMATCKUX PafiHUX rpy-
na. Cneauna je naeHTndUKaumja 1 aHan13a napTHepa
13 NIOKAJNHE 3ajedHNLE Y UWbY YKIbyuMBarba WTO Wh-
per Kpyra yuYecHunKka y n3pagy nnaHa pasgoja, a Ha oc-
HOBY Yera je [IOHOLWEHa OAyKa O M3pafn JOKYMeHTa
W PafiHM rpynama.

MpoueC ce HacCTaB/baO [eTa/bHOM aHaNN30M
M MpoUeHOM MNocTojeRnX COUMO-EKOHOMCKUX 1
QYHKLMOHANHWX CTaka Yy rpafly WAM OnwTuHK,
OBO je yK/byunBano: u3pagy CUTyaluMoHe aHanmse
y 0CamM 06/1aCTh Ca OCBPTOM Ha LiM/bEBE OAPXKMBOT
pa3BOja; W3pady M3BewTaja O UMMNemMeHTauuju
NPeTXofiHe KPOBHe CTpaTernje v Apyrux rnaBHMUX
NOKANHMX MNAHCKMX AOKYMeHaTa; NpoueHy dyHK-
LUMOHANHUX 1 GUHAHCKjCKMX KanauumTeTa JIC 3a Um-
nnemMeHTauujy nnaHa.

YK/byurBarbe JlOKanHe 3ajefiHuLe Ce MokKasano
KaO K/bYYHO 3a KOMMMEeTaH Npouec n3page AoKy-
MEHTa, Te Cy HaKOH M3pada NMOMeHYTUX aHanu3a,
AKTUBMPAHNU MEXaHV3MW 33 LUMPe YKIbyUVBarbe jaB-
HOCTW Y BMAY NapTHepckux dopyma. Osn Gopymu
Cy Nopen 41aHoBa KOOPAMHALMOHOT TUMa ¥ Temat-
CKMX PafHUX Tpyna, aHraxoBanu W NpefcTaBHUKE



PA3NYNTVX 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHa, a Yy UWby
MOEHTUOMKOBArbA KIbYYHMX Pa3BOjHMX M3a30Ba Ca
KOjUMa Ce 3ajefiHMLa CyoYaBa.

EU efchangeb

Cnepehun kopak y u3pagn 6uno je peduHu-
Carbe BU3Mje, UM/beBa WM Mepa Pas3BOjHOr MiaHa.
OnpxaBaHe Cy paavoHuULe Kako by ce onakwana
“3pafa HaupTa BU3Wje 1 npuoputeTa, U nocebHo
npatefux nokasaTtesba y4MHKa, Y3 OCUrypaBatbe
ycknabeHoctn ca LIOP 2030. Haupt nnaHa pas-
BOja je Npofasno Kpo3 WKPOKe KOHCynTauuje ca
pagHUM rpynama v napTHepumMa paau Aobujarba
NOBPATHMX MHGOPMaLMja ¥ [OAATHOT 330KPYXKK-
Batba IOKYMeHTA. TeK HaKOH Tora, cneaunno je dop-
MaJIHO NMOKpeTake npoueca jaBHe pacnpase Kpo3
KOjy Cy AloAaTHO fobUjeHn KOMEHTapu U npeano3sn
VHTErpUCaHM y KOHauaH HaupT nnaHa paseoja, koju
Ce 3aTMM A0CTaB/bao NoKanHoM Behy 1 CKynwTu-
HW Ha yCBajarbe. [leo npyxeHe nofpuwke OAHOCKO
Ce 1 Ha feduHMCatbe MexaHW3amMa ¥ KaneHaapa 3a
cnpoBohere, npaherwe cnpoBohera, W3BELWTa-
Batbe W BPEfHOBAarbe MiaHa pasgoja y ckragy ca
3aKOHOM O MNAHCKOM CUCTEMY.

| "'

U3JABE NPEACTABHMKA KOPUCHUYKKX

JNC3A TUIAH PA3BOJA

OlwttuHa Kpylare je senuku 6poj cllipalliew-
KUX gokyMeHata uspagusa y3 dogpuwky Egpolcke
YHuje, a kpo3 [Ipoipam EU Exchange 6 kKoHKpelliHo
u GnaH passoja. 3a masny odwitiuHy OIpaHUYeHUX
Kadayutuetua, 08akas eug Uogpuwke je 3Ha4daja,
jep uako uckyctuso y Uputpemu clipalieuwKux
goKymMeHatta Uoctoju, Hegoctajy Kagposu u cle-
yujanuzosanu clipydrayu. Mmajyhu y sugy ga ce
U/1aH passeoja pagu to Ho8oj Metiogosioiuju, cmep-
HUUe 0Ko yobau4asarba gokymeHwa Ha 7 10guHd,
opme, cagpxuHe, Kao U geguHucare Hajbosrmel
0K8Upa 3a clipogoherbe u tpaherve UnaHa passoja
U3y3elliHO Cy 3Hayusie, a yeo Upouec je 0aKuaH u
cmatlipamo ga cMo gobusu 8eoma KeanullieltiaH
gokymeHU. Y Goctydak uspage UnaHa ykiey4usiu
CMO C8e 3auHlliepecosaHe ClUpdaHe ca Hamepom
ga ce y gokymeHUy Upelo3Hdjy u ogpege Upu-
opulietllu, Mepe Koju he Ha Hajoo/wu HA4YuH 3a-
gosomasattiu tollipebe IpahaHa u yuyaliu Ha
doseharee ksanulliellia xugoia y odwmuHu. Ha
0CHOBY gobpo (pelio3Haliux dolipeba Hawe y1o-
KaJTHe 3ajegHuye geguHUCaHuU cy Upasyu y Kojuma
tipeba ga ce ycmepasajy 6ygyhe uHeectuuyuje, a
uspagom peanuctiu4yHol gokymeHWa ciusapa ce
MolyhHOCIU 3G KacHUje agekBatliHoO CpegHOPOYHO
anaruparbe u tputipeme 3a uHaHcUparbe apuo-
pullielliHux Upojexatia koju he bultiu toge3aHu ca
apolpamckum byuettiom odwitiuHe. [IpumeHunu
CMO U ycgojunu tpaHciapeHtuar dpuctuyd y3
objasmugarbe UHopmayuja o gasama paga u
KOHUIUHYyUpaHo clposoherbe KoHcynlayuja ca
jasHowhy. Kpo3 dogpuwiky lNpoipama EU Exchange
6 yHatpehyjy ce Hawu katayuettu u cam tpoyec
YUpassbarbd 1I0KAIHUM pa3gojem oduwitiuHe.

OuwiuuHa Kpytuare,

Jenena Teogoposuh,

Pykosogusnay ogervera 3a dpuspegy,
JIOKAJIHU-eKOHOMCKU pasgoj, (puHaHcuje u byuei



U3JABE NPEACTABHMKA KOPUCHUYKKX

JNC3A TUIAH PA3BOJA

[logpwka gobujeHa y okeupy [Ipoipama EU
Exchange 6 onakwana je tpouec uspage UnaHa jep
Je Ha jegaH cuctieMcKu Ha4yuH UpyxeHa clipy4Ha
U llexHuyKa Uoltiopd Koja Ham je omolyhuna ga
AHIaXyjemMo JI0Ka/IHe akilepe U 3djegHuuy y yusby
uspage wito KeanutuettHujel JIOKAHOI KpOBHOI
UnIaHcKoT gokymeHa. Vi3pagom UnaHa passojd,
olwmuHa Benuko [paguwiitie gobuna je gyiopoyHuU
UNIGHCKU gOKYMeHIU ca geguHUcaHum tpasyuma
pa3soja u Mepamd, Yujom peanusayujom ce tuexu
ga ce go 2033. loguHe y Hawy oUwiuHy tWypuctiu
pago epahajy, a ipahanu bupajy ga y Hoj oclliaHy.
HajsaxHuju golipuHoc dogpuike Kojy cMo gobu-
JIU jecllie yHalpeheHo cllipalliewko UnaHuparbe u
Hawa cipemHoclt ga y upouecy UnaHuparba csu
3djegHo golpuHecemo 3djegHuyu. Ycaajarbem Una-
Ha pasgoja gobunu cmo jacHe Uyliokase paseojd,
gehuHUCaHe mMepe 0g Kopuctiu jagHom, Upusail-
HOM U Heg/iaguHoOM CeKopy Yy peanu3ayuju ruxo-
8UX U/IaHO8d, UHBECTUUYUa.

Pesyniuattu Gogpwke [Ipoipama EU Exchange 6
Cy 0gpXu8U U (yHKYUOHAMHU, gobunu cMo Gomoh
ga yHalpegumo Goctuylke y uspagu UnaHckux go-
KyMeHalla Kpo3 ekclepllcky Uogpuiky, yHatpeqgusu
CMO 3HArA U 8eWlLIUHe, TOCanu cMo eqQuUKAcHUjU,
Wito je U Haw Yuse ga kpo3 oUtiumusayujy, egyka-
yujy u dpumerHom UpuHyulia gobpol yipagearba
doctiaHemo jow 6o/va ylpaaa.

OuwituuHa Benuko [paguwiue,
JacmuHna Wibp6ay,
pykosogunay Ogerverbad 3d
JIOKANHU eKOHOMCKU pa380j

N3JABE NPEACTABHUKA KOPUCHUYKUNX
JNC3ANNAH PA3BOJA

0O63upom ga je u3paga UnaHa passojd jako CioxeH
Upoyec ca sesiukum bpojem y4ecHUKa u Metiogoso-
Iujom Koja ce tpsu Uyl UpuMerbyje y Hawoj oauitiu-
HU, togpuwika EU Exchange 6 iuma Ham je 3Ha4ajHo
onakwana uspdgy anada. Ha pactonaiarby cmo
umasu Uogpuiky y peanHoMm spemeHy, CapagHuka u
apegciasruka CKIO Koju cy Hac kpo3 KomusmewaH
Upouec 8oguau U ycmMepasasau Ka KOHa4HoM Yusby
u3pagu Wo KeanutuetHujer GIaHCcKol gokyMeH-
wa. Ha twaj HayuH osaj dpouec cmo y dapliHep-
ctusy ca CKIO peanu3osasu y 3agatium poKoguma
U Ha eeoma WpaHclapeHWaH HavyuH y3 Wupoko
yuewhe nokanHe 3ajegHuye, GpusatliHol U Hesnagu-
HOI ceKllopa.

[lnaH paseoja je KposHU clUpallieWKu goky-
MeHW odwttiuHe ca pokoM eaxerba go 2030. Koju
gaje cMepHUUe 3a gasel OgpXusU passoj, gakse,
080j goKyMeHW Wipeba ga ycmepu gareu pas-
80j olwlliuHe y Yumy goclliu3area geguHucaHe
gusuje. [lokymeHli je ycknaheH ca Upeiosapay-
Kum doiaswuma, Kao u ca Lumesuma ogpxugor
pasgoja y3 cliagbarbe akueHWa Ha Wpu ciyba
(0gpxusu eKOHOMCKU paseoj; gpyuwiieeHu passeoj;
U ypbaHuzam u 3awitiutly XUsoliHe cpequHe).
Excleptuusa u togpuwka clipy4Hol tuma buna je
K/bYYHA 30 eqhuKacHy U echekiugHy uminemeHua-
yujy metogosnoiuje U uspagy jegHol KOHYU3HOI U
KeanuttietiHol UnaHckol gokymeHia koju hie tpeg-
cltiasmattiu okocHuUYy 6ygyhel ogpxueol passoja
Bproauke barve.

OuwiuHa Bprwayka bara,
He6ojwa Anumiuh,

HaYesIHUK 0gesberbd 3d JIOKAJTHU
€KOHOMCKU pd3eoj u uHeectiuyuje
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(TpyyHa noapiuKa 3a u3papay usBeluTaja o

yuuHuuma cnposohera nnana passoja JJ1C

KOHKpeTaH WCKopak ¥ W3pasuTyi MEeTOAONOLL-
ku ponpuHoc lMporpama EU Exchange 6 npumenn
MAAHCKOr CMCTEMA Ha JTIOKANHOM HUBOY, ornefja ce
yNpaBo y NUAOTMPakby NpoLeca v3paae M3BewTaja
0 YUMHKY crnpoBohera nnaHosa pa3soja JIC. Tum
npe wWTo je npahere cnpoBohema v 13BelITaBatbe
yonuwiTe, a NocebHO 33 JOKyMeHTe CTpaTewKor Ka-
paKTepa, MPeno3HaTo Kao jeAHa Of KIby4HUX Cra-
60CTU Koje b1 y pedpOpMUCAHOM MNAHCKOM CUCTEMY
Tpebano agpecpatu.

Vimajyhu y BMay Aa je W3BElTajHU POK MPOMWCaH
3aKOHOMO MaHCKOM cUCTemy ofpeheHy Tporoan LM
VHTEPBANMMA Y OAHOCY Ha [IOHOLEHe NNaHa pa3Boja
NG, Tokom 2023/2024. roanHe CTeknu Cy ce YCIoBM fia
INC Koje cy mehy NpBUMa YCBOjUE OBE MNAHCKE AOKY-
MeHTe y PC, n3paae/yCcBoje v NpBe 1U3BeLUTaje O yYnHLW-
Ma hKX0BOT cnpoBohetba. byayhn mehyTim, aa meTo-
JONOLLIKa pa3pafia OBOr NpoLeca Huje buna y OBO/LHO]
Mepy 3acTynrbeHa y noctojehum cvepHmuama 3a J1G,
HagnexHe nHcTUTyuUmje EU Exchange 6 carnacune cy ce
0 noTpeby Aa Ce ynNpaeo y OKBMpY [Nporpama TecTvpa
W cUCTemaTu3yje npucTyn y oBom nornegdy. Crora je ao

cpeanHe 2024. cnpoBefieH jaBHM KOHKYPC 1 00aB/beH
1360p 3 JJ1C 3a u3pany NpBYIX U3BeLLTaja O YYUHKY CNpo-
Boherba NNaHoBa pa3Boja — onwTWHe baukm NeTposal,
MetpoBal Ha Mnaeu 1 Manu 3BOPHWK. Y3 npyarbe
cTpyuHe noapwke osum JIC, CKIO je y KoopanHaumju
ca PAM paguna Ha WHCTPYKTUBHOM Matepujany ca
nperneaoM M3BeLITajHUX Kopaka ¥ npumepuma/unyc-
TpaumMjama AenoBa npoleca Ha 633w 13abpaHux NUNoT
ONLTVHa.

OonwTuHa
MeTpoBau Ha MnaBu

onwTuHa
Bauku MeTpoBay

onwTuHa
Manu 3BOpHUK

W3BewTaBamwe 0
YYMHLMMa NNaHa pa3Boja

EU e#change6b



Mpouec v3page v3BeLWTaja O YUMHKY CnpoBoherba
nnaHa pa3goja NoUMHA0 je Takohe NPUNPEMHIM aKTVIB-
HOCTVIMA YCMEPEHMM Ha YCMOCTaB/bakbe MexaHr3ama 1
GopmMparbe 3BaHNYHMX OMWTUHCKUX TMOBA. OBY TW-
MOBM Cy 61NV OFOBOPHM 33 KOOPAMHALM]Y V3pade W3-
BelTaja, ocurypaeajyiv 4a NpeacTaBHMLM fIOKanHe Ca-
Moynpage Oyay y NOTMYHOCTU MHGOPMIMCaHI O MpoLiecy
1 CBOjWM ynorama. HaupT m3BelTaja pa3BujaH je Kpo3
nogpuky CKIO onwTMHCKOM TUMY 3a MPUKYN/bake
1 obpafy nofataka Koju ce ofiHoce Ha CnpoBoherbe
nnaHa paseoja. MpvnpemaHe cy v cBeobyxBaTHe aHa-
J13e CTarba Koja Cy MHTerpucane yeuae 13 noctojenix
V3BELUTAja 1 PENEBAHTHIMX IOKYMEHATa jaBHWX NOAWUTU-
ka. Haupt m3Bewraja yHanpehreaH Kpo3 BuLe pyHaW
KOMEHTap1Carba M PaaMoHMLA YHYTap aOMWUHUCTPa-
umje, OOK Jalbi Kopauw Yy Mnpouecy MoApasymesajy
CNpoBOherbe LLIMPKX/jaBHUX KOHCYNTaLMja Kako bu ce
OCUTypano YKibyumBarbe 3ajefHuue 1 TpaHCMapeHT-
HOCT, y3 06aBe3HY JOCTYMHOCT MaTepujana Ha UHTEpHeT
npe3eHTaumjn J1C. HakoH duHanv3aumje n3sellTaja Ha
OCHOBY jaBHWX KOHCyNTaUMja, HaUPT Ce JOCTaBsba Behy
Y3 U3BELLTaj O PE3YNTaTVIMA CNIPOBELEHUX KOHCYNTaLja.
Behe ytBphyje npeanor AoKyMeHTa/M3BeLITaja O YUMHKY
V1 JOCTaBrba CKYMWTMHW Ha yCBajatbe.

[a 6u ce ojavanu KamauwTeT ONWTMHE 33 Jasbe
npaherse cnpoBofherba NnaHa pa3goja, OpraHM3oBaHe Cy
00yKe 3a 3anoc/eHe Kako 61 YCBOjM HEOMXOAHA 3Harba
v anate 3a eQeKTVBHY UMMNEMEHTALM]Y 1 M3BELLTABAHbE.
PasBujeHn Cy nepcoHanv30BaHy Mofen 3a npaherse
V13BELUTaBakE O YUMHLMMA CNPOBONEeH:a MnaHa.

Kpo3 cymapHu METOAOMOLKM MaTepujan o npoLje-
¢y, EU Exchange 6 npyuo je KBanuTaTMBHU Aonpu-
HOC 3@ HaKHaHO YobnMUaBakbe CMepHULIA O CTpaHe
PCJM pagn ycvmepasarba apyrux JIC y m3pagm ws-
BelUTaja O yumHUMMa CnpoBohersa NnaHoBa Pasgoja,
LWTO je Npolec Koju hie NpoTEKOM BpemMeHa oYeknBa-
HO 6WTK CBe MacoBHMjW 1 noTpebe JJIC 33 OBaKBUM
VHCTPYKUMjaMa YTOMKO U3pasnTuje.

N3JABE NPEACTABHMKA N1C3A U3BELLUTAJ O

YYUHLMMA CTPOBONHELA MJIAHA PA3BOJA

ClpyyHa togpuika lpoipama EU Exchange 6 Ham
Je omolyhuna ga clliekHemMo HO8a 3HAHA KPO3 8EUKU
6poj paguoHuya u obyka 3a 3aliocneHe y yipasu, ga
JKUUBHUJe U KeanuttetuHuje ylpas/eamo pasgojHuM
dpouecuma y oKasHoj 3ajegHuyu. Cam u3sewid) o
YYUHUUMA cliposoherba UnaHa paseoja Ham je omo-
Iyhuo ga sugumo wittia pagumo goopo, wilia bucmo
MOIu ga pagumo 6oswe, anu u ga ysugumo ige cMo
bunu peambuyuo3HU Kao u wilia Wpeba ga tpuna-
Jogumo HoguM ycnoguma umajyhy y 8ugy cee tpome-
He Koje cy ce gecusie y CUObHOM OKpYerby U tiume
UCKOPUCTUUMO WaHce U u3beiHemo Opellire Koje
ogatusie gonase.

Y okeupy camol Gpoueca uspaheH je Upelneg, aHa-
J1U3a U oueHa cliarea Halpellka y goctuusarby Upu-
opullieliHuXx yueesa u cpogoherby mepa UnaHa
paseoja, u caiegaHe cy gese WiaHa ca HayuoHasI-
HUM gOKyMeHWUMA jagHux Jonuttuka. lpu tom,
gogattHo cy yHalpeheHu anattu 3a 8Ug/bUBOC U
UpomMoyujy dpoueca Unanuparba u U3sewttiasdrea
KpO3 WUPOK Upouec KoHCynwayuja ca J10KaIHoM
3ajegHuUyoM 0pe ycsajarea og citpare CKyauttuHe.
To Ham je omolyhuno ga 3HayajHo oja4amo Kaua-
yutlietle y GnaHuparey u cpogoberba dpojekatia
anu u gay tpouec egekitiueHO YKIby4UMO JOKATHY.
3ajegHuLy. HegasHo objasweHu uHgekc WpaHcia-
PeHIHOCTIU JTOKANHUX camoytpasa 3a 2024. ioguHy
Ige je OlwttuHa lNettiposay Ha Mnasu Go3uyuoHu-
paxa y 20 Hajbomwe pariuparux JJIC ogHocHo mebhy
10 Haj6ormwe paHiupaHux odwitiuHd, je u Goliepga u
Uokasatuess gocagaturbel paga, anu u dogciipek ga
Hacwasumo ga WpaHclapeHWHO yupas/eamo pas-
8ojeM y Hawoj 3ajegHuyu.

OuwwiuHa lNeiuposay Ha Mnasu,
bopuc leosguh,
3ameHukK tpegcegHuKka odwitiuHe



Maketn noApLuKe 3a uspany cpeabopoyHor fnjiaHa
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OonwTuHa OonwTuHa OnwTrHa
Pawka Hosu KHexeBau, BorseBau

Mpan OnwTuHa OnwTrHa OonwTnHa
Com60p Kamburka Hosa Bapow Cokobara

OonwTuHa OonwTuHa

Mpan
Bauka Tonona AnekcuHay JINeckosay Yxuue

OonwTnHa
Bau




Maketn noapiuke 3a uspapy

CpeftbOpPoYHOr MaHa

[MpeKTHa CTpy4yHa NofpLIKa 3a v3paay CPeaHoO-
pouHux nnanosa J1C npyxeHa je y 21 JIC kpo3 npu-
naroheHe nakeTe noapluke y okeupy lNporpama EU
Exchange 6. M36op KopucHuykmx JJIC obaBmbeH je
Ha OCHOBY KOHKYPCa, MpW Yemy je 'y OKBMPY NPBOr
jaBHOT NO3WBa, 0bjaB/beHor noyeTkoM 2022. roamnHe,
ofabparo je pecet JIC, AOK je HaKOH CMpoBefeHor
Apyror no3vea nouetkom 2023. rognHe n3abpaHo
jow fieceT. [loAaTHO je Ha OCHOBY 3axTeBa U 1CKa3aHe
noTpebe onwTtnHe bay NpyeHa NoAapLUIKa y PeBU3MjI
HaLpTa CPeArOPOYHOT NaHa.

Mpovec n3paae CpeaHOPOUHOT MaHa Y KOPUCHMY-
kum J1C 3anountbao je NpvnpeMHuM akTUBHOCTUMA,
Hajnpe KPO3 OAPXKaBakbe YBOAHOT CacTaHaka 1 paan-
OHWLIE, @ MOTOM W AOHOWEHEM aKaTa O 3anoUntbatby
M3pafe CPeaHOPOYHOr MaHa ¥ o 3BaHWYHOM Hop-
MUpaky TPAfCKOr/ONWTUHCKOr TWMa 0f CTpaHe
kopucHuuke JIC. MonasHa OCHOBa 3a OTNOUYMHbAHE
npoLieca Cpear0POYHOr NiaHMparsa je buna carne-
[laBarbe 3aTeyeHrx Kanauwteta JIC Kpo3 n3pagy WH-
dopmauuje 0 J1IC Kao 0bBE3HUKY CpeaHOPOUHOT MNa-
HUPaHba, Kao 1 M3pada aHanm3a M3BeLLTaja O YUMHKY
OyLIETCKMX NpOrpama 1 A0CTYMHUX 13BeLlTaja O CNpo-
BOhetby (CEKTOPCKMX) OKYMEHATA jaBHUX NOUTUKA.

LA gl\'

KribyuHn feo npoueca OAHOCMO Ce Ha M3pagy
HaupTa TabenapHor nprkasa LUWbeBa, Mepa v ak-
TUBHOCTY Y3 ycknahneame UW/beBa U NoKasaterba
Ca HAUWOHANHMM W NOKaTHUM MAGHCKUM [OKy-
MeHTUMA (yKbyuyjyhu 1 Bese ca Mporpamckom
CTpykTypom byuieta J1C), Kpo3 paguoHuue v pagHe
cacTaHke ca npeacTasHuumma JIC y3 ekcnepTcky
CEeKTOPCKY MOAPLWKY. [1oTOM je, KPO3 PaaWoHW-
YapCKW paf, CNeano Kopak m3page npeasuheHmx
obpasaua Koju NpeAcTaBmbajy NPUOr CpeAHopoY-
Hom nnaHy. Mo yceajatby Oanyka o byuety JIC, Bp-
weHo je ycknahuearbe HaupTa CPeAHOPOYHOT MNa-
Ha ca OyLJeTOM y3 NOHOBHY eKCMepTCKY CeKTOPCKY
NOAPLWKY, Te je OUHANW30BaH NPeAnor Cpefro-
POYHOT MAaHa Koju e 3aTUM JOCTaB/bao N0KaIHOM
Behy U CKyMWTUHK Ha yCBajarbe.

Moapwkom je obyxeaheHo U jauarbe Kanauu-
TeTa JIC 33 npahere cnposohema cpeaHopoy-
HOF M/1aHa, U TO KPO3 OfpKaBarbe pafvoHuua 3a
npahere cnpoBofera WM BpeAHOBatbe Cpefr0-
POYHOT MNaHa 1 3a npaherbe/ycnocTas/bake Be3a
Ca V3BelWTajeM O Y4YMHKY nporpama. KoHauHo,
CNpoBefleHe Cy 3aBpLIHe noceTe KOPUCHWUYKKM
JNC Ha Kojuma cy npefcTaB/ibeHe v Npenopyke 3a
HapeaHe UMKNyCe CpefrOPOYHOr MAaHuparba U
nporpamckor byleTvpara.

EUefthangeb

(peptbopouHo
nnaHupamwe
yinc.




W3JABE NPEACTABHMKA NIC3A

CPEAOPOYHU MJIAH:

Kpos togpwiky y oksupy lpoipama EU Exchange 6
umanu cmo Opunuky ga y3 ciupyyHo goherbe lpe-
MOCIUUMO UpOYeC 0g pd3sojHOI gyiopoYHoOI Und-
HUpard go  CpegropoyHe  Upuoputiusayuje.
[petio3Hanu cmo U KOHKpelu308aau MHOIOOPOjHe
UpojektuHe ugeje y 0Ksupy CpegrbopoyHol U/IaHd
3a Gepuog 2023-2025, u Gpulpemunu epeH 3d
HapegHe YuK/iyce cpegrbOpoYHOI UIaHuparea y3 0g-
Josapajyhe ycknahusarbe ca Upouecom Kpeupared
byuellia. YkmeydyeHu UpegcliagHuyu I0KaIHe camo-
ylpase clliek/1u Cy HO84 3HArA U 8eLtiUHe, a HeKU
0g Hac cy Upsu Uyl UpakWuyHo UpumeHunu me-
Wogosoiujy geuHUCarA YUbesa, UHGUKAopd,
Upatuehux aklUugHOCIU U Cpegclliaga 3a Huxosy
peanusayujy, ynaxyhu ceoj pyg u kpeaiusHOC.
Og csakol UociuasmweHol Upobrema u dulliarsa
go KOHayHe geuHuyuje U QUHAIHOT pewera go-
JIG3U7IU CMO Y CUHEpIUJU, 3ajegHuykuM cHaiamd, a
clpyyHa dogpuwika y oksupy llpoipama apyxand je
Motusayujy, egykayujy u apegctias/eand je indasHu
0C/I0Hay, paga.

SN
OuwiiuHa Pawka,

hophe Pagouyuh,
caselliHUK 30 eKOHOMCKU pasgoj
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U3JABE NPEACTABHMKA NC3A
CPEAOPOYHU MIIAH:

Tokom 080I Upoyeca, 3ax8amyjyhu ekclieplliu-
ma EU Exchange 6 Wuma, Hawe konele cy oclo-
cobrveHe 3a gasy CamoCWanHy u3pagy goky-
MeHa 3a HapegHe UnaHcke epuoge. M3paheHu
gokymeHU je y GolilyHocliu ycknaheH ca una-
HOM pd380ja, Wako ga odwuHa Paxare caga
Moxe ga bosmwe UnaHupa u 8pwu Upuopulliu-
3ayujy cgojux 0basesa u yuwesd y ckaagy ca
peasHom UpoyeHoM paclonoxusux pecypca u
Kadayutheta. Lleo Gpoyec golpuHeo je ycle-
Xy Upojekallia geQUHUCAHUX Y CPeGrOPOYHOM
Unady Upuiukom KOHKypucared Ha jasHe Uo3u-
8e Kog Hawux MUHUClapciiasa, 3axeamyjyhu
Kojuma cmo ycdenu ga Upusy4yemo 3HAYajHA
(uUHaHcujcKka cpegcliga 3a peanuzayujy uHppa-
CcUpyKWypHUX Upojekatia u paszeoja ycayia yd-
pase tpema ipabhaHuma.

OuwiuuHa Paxars,

Penaita bajkuh,

casetiHuya y Kanuenapuju 3a
JIOKAJTHU eKOHOMCKU pa360j




KomnoHeHTa 2 — YHanpehemwe kanauuteta JIC 3a KanutanHo 6yyetuparbe u

TpaHCNapeHTHO ynpaBibakbe byyeTom

Moppuika ycMepeHa Ha yHanpeberbe ynpae/batba
KanuTaaHUM NpojekTma 1 noseharbe TpaHCNapeHT-
HOCTW BylIeTCKMX NpOoLeca Ha NOKaMHOM HUBOY bvna
je y dokycy komnoHeHTe 2 wecTe dase [lporpama.
ObyxeaheHo je yHanpehere npoueca 1 npoleaypa
3a Npeanarame KanutalHWX Npojekata U HKXOBO
yK/byurBarbe y byuet JJ1C, Kao v noapLika 3a ysoherse
jaBHUX bylleTckmx noptana (JBIM) Koa u3abpaHux rpa-
[0Ba 1 OMLITMHA, AOK je NpUMeHa NpuHLMna aobpor
ynpaB/batba Yy OyLETCKMM NpoLecma noacTULaHa
Kog ceux J1C.

Pedopme y AOMEHY jaBHWX WHBECTUUMjA CY Y NpeT-
XOAHUM roAnHamMa GokycpaHe Ha nobosblake edu-
KaCHOCTW 1 edeKTUBHOCTM YynpaB/bakba KamuTanHM
NPOjeKTVMA KpPO3 YHanpehBarbe perynatopHor OKeu-
pa v npatehux MeTogonoruvja 1 anata. Bnaga PC je kpo3
HEKONMKO Y3acTonHUX Ypeaou v npatehux [NpasuiHuka
of 2017. roanHe Teximna yCnocTassbarby jeAnHCTBEHOT
CMCTeMa 3a MPYOPUTU3aLMy 1 MHTErpauwvjy npoleca
nnaH1paka ¥ CNpoBoherba KanuTanHUX MpojeKara, Y
OKBUPY OYIETCKOT LMKAYCa 1 NPOrPamMcKIMX MPOTOKOMa
3a QuHaHCMparbe of cTpaHe EY n apyrvx mehyHapon-
HIX Pa3BOjHKX NapTHeEPa W MHCTUTYLWa. Y TOM CMICHY,
KOMMNETHO NOCTYNake Ca KanuTanH1m MHBECTULIMjaMa,
1061no je ncTakHyTo mecTo y Mporpamy pedopme yn-
paB/batba jaBHUM drHaHCWjama 3a nepuiog 2021-2025.
Mpemaa je y MOYETHUM roavHama Harnacak 6vo Ha
npojekTVMa Behe BpeaHOCTY 1 KOOPAMHALUMU UHCTUTY-
UMja LIEHTPANHOT HKBOA, OOYXBaT CUCTeMa MOCTENEHO je
npunarohasaH 1 Ka acnekTUMa KanuTasHor NiaHypakba
Ha NokanHom HuBoy. [Mpu Tome, MNporpam EU Exchange
6 NPeOCTaB/baO je jeAnHCTBEHY akLWjy NOAPLLKE Ha No-
KalTHOM HIBOY Y MOrnefy OBMX TeMA, 1 MPYKMAO KOHKPET-
Hy nomoh JIC y Hanopuma (1 obaBesama) fia CyCTUrHy
MPOMEHTBIBO 1 3aXTEBHO PETYNATOPHO OKPYKEHE.

Ypenbom 0 KanuTanHUM npojekTma m3 2023. ro-
JVHe CHVXKeH je mpar BpeaHOCTU (MpoLerbeHor Ko-
WTarba) KanWTanHUX npojekata Koju noThmadajy MoA
pexum Ypeabe - ca 5 Ha 2 MnAvoHa eBpa (y AMHAPCKO)
NPOTUBBPEAHOCTM) W NPeLM3vpaHe Cy KaTeropuje no-
KPajUHCKMX 1 NIOKaNHUX npojekata. VicTakHyTa je oba-
Be3a dopmmparba SIOKaNHe KOMWCUje 3a KamnuTasHe
nHBECTUUMjE y CBakoj JIC, 1 TO Ha HMBOY JOHOCUNALA

OLNYKa uMMe je faTa creumduryHa (NoAMTUYKa 1 CTpa-
Telllka) TeXMHa OBOM Mmpouecy. [leduHrcaHa cy rou-
XOBa 33/ly’Ketba MoCcebHO Y carnefaBatby KanuTanHuX
MpojeKaTa ca CTaHOBULLTA PeNeBAHTHOCTM 33 eKOHOM-
CKV pa3Boj, 3a OfflyUMBatbe O YKIbyuBatrby NpojeKaTa
y byLleT, 33 Npahetbe peanusaLmje 3anoyeTnx Npojeka-
Ta 1 pefoBHO (nonyroauibe) v3BellTaBate MOVIH.
Vimajyhn y By Aa vi Aarbe 3HauajaH eo NOKanHX Ka-
MWUTANHWX NPOjeKaTa No BPeAHOCTY He Mpuna/a NyHom
pexumy npumene Ypeabe, npeasuhena je moryhHocT
J1a Ce 11 33 TaKBe NPOjeKTe HUxe BPeAHOCTU NMPUMEtbYjy
ONMLUTV METOMOMOLLKM OKBUPK Y CKNady ca Ypeaoom
3a BeMNWHY Kopaka Yy MAaHCKOM 1 VHBECTULIMOHOM Lin-
KNycy. Y Tom cm1cIly, oCTaBrbeH je npoctop 3a JIC fa
CNPOBOZE NMPYOPUTI3ALM]Y, OLIEHY]y PENeBaHTHOCT 1
CMPEMHOCT 33 CBe KamnuTanHe MpojekTe y CBOM MopT-
donujy, Ha HauMH aa npouec byae npunaroheH nokan-
HIM OKOMTHOCTMMA Y3 YK/byUMBaHbe CBUX PENEBAHTHIX
yyecHuKa. YNpaso je y MeTOM0MOLLKOj pa3paau npoLie-
ca no yrneay Ha Ypenby, Kpo3 wecty ¢a3y lporpama
MPY>KeH HAjAVPEKTHM} AONPUHOC anu 1 GyHKLMOHan-
Ha NMOAPLLKA V3abpaH1M rpafoBuMa ¥ ONWTHAMa Ja
OBaj NpUiaroheHy pexmm Cnposesy y Npakcu.

Ipag Hoau I'Iaa_ap = Gr_aq Ncmﬁzar
City of Novi Pazar
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Maketn noapuuke 3a ynanpehere nnanupamwa

1 GyyeTuparba KanuTanHMX npojeKara

Kpo3 [iBa jaBHa No3vBa peann3oBaHa TOkoM 2022,
n 2023. roavHe y okBupy nporpama EU Exchange
6, oaabparo je ykynHo 20 JIC (9 y npBom umknycy
n 11y apyrom) 3a peanusauujy naketa noapLike 3a
yHanpehetbe nnaHuparba W OyleTrparba KanuTan-
HWX Npojekara.

Y OKBMPY YBOLHMX aKTVBHOCTW 3a CBaky 0 0Aab-
paHux JJIC npunpemsbeHa je aHanmsa niaHnpama u
peanu3auuje KanuTanHUxX Npojexarta y NpeTxoiHOM
TPOroAnLWHEeM nepuomdy, v nNpyxeHa noapka JJ1C
A3y CKNazy ca TOKanHUM OKONHOCTMMA 1 noTpeba-
Ma VIMEHYjy KOMWUCK]Y/Teno 3a KanutanHe HBeCTU-
umje. CBaka KopucHuuka JJ1C gobuna je noapwky y
OpraHu3saumju npoueca npefsarara, olerbrnparba
M paHrvMparba KanutaaHWX Npojekarta, Kao 1 Hrxo-
BOr YK/byuuBarba y byuet. Y 20 rpagosa v onwtw-
Ha, Kpo3 npolec je 0byxBahero ykynHo 339 naeja/
Npeanora KanutaaHWx Mpojekata TOKOM Crpo-
Boherva [Nporpama. Takohe, npyxeHa je nomoh
y OpraHv3auunjy jaBHMX pacrnpasa O KamnuTanHOM
aeny byleTa, Yyime je yHanpeheHa TpaHCmapeHT-
HOCT Y pPaay Kao U yKIbyunBarbe rpahaHa y Oyler-
CKe npouece. TokoM peanusauunje Apyror UMKNyca,
KPO3 [OAATHY CTPYUHY NOAPLWKY, NocebHa Naxrba
nocseheHa je npahersy peanusauuje, v3BelTa-
Barby W eBanyaumnju KanutanHux npojekata Koju cy
yKSbyueHn y byueT. Ha kpajy npoueca, rpagoBrma 1
onwTMHama Cy 4OCTaB/bEHE KOHKPETHE Npernopyke
33 yHanpeDhetbe TexHUUKe CNPEeMHOCTW npeanora
npojekaTa, kao 1 3a Nobosbluatbe NpoLeca NiaHu-
parba 1 OyleTrpaka KanuTanHKWx NpojekaTa 3a Ha-
peAHe OyleTCKe LmKnyce.

U3JABE NPEACTABHMKA NIC3A
YHANPERHEE MIAHUPAILA 1 BYIETUPAILA

KANUTAJIHUX NPOJEKATA

[logpwika clupyyHol Wuma dpoipama EU Exchange
6 CllanHe KoHghepeHYUje 1pagoea u OUWILUHA
Kojy je otwiuHa Apaxhenosay gobuna, y eenu-
Koj Mepu je TOMOIIA ga 0g/y4yumo Koje Upojekite
Wipeba Upegnaialiu U OUeHUU y KOoHUeKCy
rUX08e CUpeMHOCIUU 3a YKbydugaree y byueld. Y
UpetlixogHom Uepuogy toctiojana je ogpeheHa He-
CulypHoctu ylpase Ha 080M [0JbY, asiu y3 UOgpWKy
EU Exchange 6 Wuma u Komucuje 3a yKby4ugaree
KaduthanHux Opojekatua y 6yuel, Kojy je dopmu-
pasio odwiiuHcko Behie, KOHAYHO CMO Ha Upasom
dyiy, a o he ce sugelliu 'y loguHama koje csiege.
Osakas 8ug WiaHuparea Uoguxe KOHKypeHWHOCI
Upegnaiaya Upojekatud, Koju Hacttioje ga yupaso
FUX08U pojekttiu bygy wiio clpemHuju u gobujy
Hajsehy oueHy Komucuje. [locebHo 3Ha4ajaH actiekil
Uogpuike OgHOCUO Ce HA YKIby4usdree jagHOCtU
KaKo y (hasu KaHgugosarba tpojekaiid, Wako U Kpo3
Upegctuas/varee Upuoputtiu308aHux UHeectuuyuja
y Upouecy jasHe paclpase o byuellly Upe Heiosol
yeaajarba. Osakas eug UnaHupdred yuye u Ha
WipaHctapeHtuHoctuu paga JokanHe camoyipase
wido Je jegaH 0g Upuopullietia Hawe ot tiuHe.

OiwituuHa Apanhenosay,
Heesena Upuh,
3ameHuuya ipegcegHuka ouwiuHe



W3JABE NPEACTABHMKA NIC3A
YHANPERHEE MIAHUPAILA U BYIETUPAILA

KAMMUTAJTHUX NPOJEKATA

OdwiuHa Bpreayka barba je y GpetixogHom epuo-
gy peanu308aa HU3 3Ha4djHUX KaUutuamHux dpojeka-
{a, a busnu cmMo U gogattiHo MOTIUBLCAHU ga yHadpe-
gumo Gpouyegype Ha 0cHosy Kojux he ce ouyerousatiiu
u bupattu katutlanHu Gpojektiu. [logpwika wuma
Exchange 6 u CKIO omolyhuna je Bpreadkoj barbu ga
Ha Upasu U ageksattiaH Ha4yuH pagu Ha ogabupy Ka-
duttanHux dpojekatta koju he, tpe caeid, yHallpeguitiu
XXusoll ipahaHa Hauue odwitiuHe, anu u 04y8attiu Xu-
BOUHY CpequHy, WO je jegaH 0g OCHOBHUX Upuopu-
Wella Hawe JiokasiHe camoydpase.

[poipam Ham je tiakohe Gomolao ga pagumo Ha pas-
80jy oliwitiuHe Bprbadka barba u ga gobpo do3uyuo-
HUPamOo JIOKA/THy camoydpasy ca 8u3UjoM U MUCUjoM
Kao jequHclliseHo thypuctiuyko Mecttio ca boiattium
OArCKUM NEYUNUWHUM Katayultetiuma. Y dpouyec ¢y
YKIbYYeHU UHgUPEeKIUIHU U gUpeKIIHU KopucHUYU byue-
(a, anu cy u3y3etwHo 3Ha4ajHy ynoly umManu U ipahaHu,
Upu Yemy cy ce csu kao Upegnaiadu tWpyguu ga ruxo-
8u pojekttiu 6ygy wilio 6o/be TpulipemvbeHu, goopo
OUereHU U YKIbyYeHU Yy Haw byuelt. Ha taj HayuH
CMO Kpo3 08aj Upoipam gogattiHO YHalpeguiiu HU8o
WiparctapeHHocU paga iokanHe camoydpase.

OuwwiuHa Bprwayka barea,
bob6an hypoesuh,
MpegcegHuk oliwiiuHe

OBM NakeTV NoApLUKe NpeAcTaB/banu Cy CBOjeBp-
CTaH NOAYXBAT y NpaBLly YCNOCTaB/bakba METOAOMNOLU-
KW afieKBaTHOr npolieca 3a ycknahueare Oylietckor
I VHBECTULIMOHOT LIMKAYCa Ha NOKanHOM HMBOY. 10
yrnefy Ha CUCTem ynpaBsbatba jaBHUM MHBECTULIMjA-
Ma KOju Ce Y KoopAMHaUMjKu PenybamnyKmx UHCTUTY-
UMja cnpoBoan Yy Luby GOpMUpatba jeArHCTBEHE
JUCTe MPUOPUTETHUX MpojekaTa Behe BpegHOCTY,
KopucHuuke JJIC nogpxaHe Cy y yCnoCTaB/barby
MMaBHMX NapamMeTapa 3a OLieHy peneBaHTHOCTY (CTpa-
TeWKOr 3Havaja) ¥ CNPEMHOCTW/3PeNoCTV NNaHupa-
HUX NOKaNHUX KanUTalHKX NpojekaTa, MexaHu3me 3a
FOMXOBY MPUOPUTU3ALMY U YKIbyUMBaHbe Y OyLieT. Kao
A0AaTHW, 3HauajaH pe3ynTaT lNporpama EU Exchange
6, Ha 6a3n UCKyCTaBa CTeUYeHUX TOKOM CnpoBohera
nakeTa Noaplike npunpembeHe ¢y CmepHULe no-
KalHUM camoynpaBama 3a OpraHu3auujy npo-
Lleca npeasiaramwa, ouewmnBama, ofgabupa, npa-
hera 1 BpegHoBatba KanuTanHUX npojeKkaTa Ca
npatehum obpacumma. CMepHULe Cy HaMeHeHe CBUM
rpajoBvIMa M OMLITMHAMA 3a MPUMEHY Y nornefy Ka-
NUTANHKX NpOjeKaTa BPeaHOCTV MUCNoA 2 MWUAKOHA
eBpa 3a koje Ypeaba Huje HenocpeaHo obasesyjyha.
Mpyxajy jacHo BOherbe KPO3 CBe kopake npoueca y
CKnafy ca OyLIeTCKUM KaneHaapoM NoKanHe Bnacty,
y3 NPpaKkTUYyHe Mofaene [JoKyMeHaTa v npenopyke 3a
FOMXOBO YCMELIHO NpunarohaBarse.

Xopu3oHTanHa noaplika 3a cee JIC peanv3oBa-
Ha je U Kpo3 akpeauToBaHy 00yKy 3a KanuTan-
Ho Gyyetupare. Obyka je CMpoBefieHa NOYETKOM
2024. roguMHe y Cknagy Ca rofguiibym Nporpamom
CTPYYHOT yCaBpLIaBaha YCBOjeHUM 0ff CTpaHe Bnane
Penybnuke Cpbuje, y3 AONYHCKY MHCTPYKTaXy ynpa-
BO Ha 6a3n NomeHyTVX CMepHMLA 3a Koje Cy yuyec-
HULW MOKa3anu M3pasnTo WHTepecoBarbe. Obyka



je opraHu3oBaHe Kpo3 cefam PEervoHanHuX jefHo-
JHEBHWX TPEHWHTa U jefaH BebuHap, ca npeko 150
yuecHuka 13 52 JIC on uvera je 128 (85.3%) yuecHuka
yCMelHO NOMOXMUN0 TeCcT U TUMe CTEKNO NPaBo Ha
ceptudumKaT HalmoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy.
V3rpapgra kanaumteta JIC KoopauHvpaHa je ca
MOWH vy okBrpy roanwtbnx OyETCKUX CeMrHapa,
a MCTO BAXKM 11 33 aKTUBHOCTU CaBeToAaBHe noapLu-
ke ka cBum JIC 3a fame yHanpeherbe NnaHvparsa 1
OylleTparba KanuTanHux npojekata. lNopen octanor,
HaKOH YCBajatba Ypenbe 0 KanwTalHWM NPojeKTUMa
(2023. ropuHe) vy umby nogplike JC 3a nmeHoBakbe
1 ypehuearbe HauMHa pafa NokanHux Komucumja 3a
KanuTtanHe MHBeCTUUMje, ¥ capaaru ca CekTopom
3a npaherbe duckanHux pusnka MOVH n3pahern cy
mMopenu nokanHux akarta: Mogen Ogryke 0 06paso-
8akby U HAYUHY paga IoKAIHe KOMUCUje 30 KaUutuasHe
uHgectuyuje n Mogen llocnosHuka o pagy nokanHe
Komucuje 3a KaGulua/iHo uHsectiuparee. Mogenwn cy
nocTaembenn JIC ca goaatHum MHGOMaumjama o ca-
MOj Ypenotu v HeOMXOAHWM AasbiM KOopauyma y no-
CTynarby Mo H0j (MaTepujanu AOCTynHW Ha: https://
www.skgo.org/strane/225).

MoapwKa y okBUpY KOMNOHeHTe 2 3a

npuMeHy npuHLUNa ao6por ynpasibarwba

y 6yyetckom nocnoBaby JJIC

Y unby yHanpehvBara [06pyx npakcn y duHaH-
CMJCKOM YMpaB/batby Ha IOKaNMHOM HYWBOY, Y OKBUPY
OBE KOMMOHEHTe WHTeH3MBUPaHa je CaBeToAaBHa
NOAPLIKA U MHCTPYKTaXKa CBMM PafioBMMa W ONLWITK-
Hama 3a nobosblarbe TPAHCMAPEHTHOCTM M MapTu-
UMNaTUBHOCTM OyleTa, KBanWTeTa jaBHMX pacnpaBa
0 bylieTy, npuMeHe POAHO OArOBOPHOT DylleTUpatba
uTA. 3a noTpebe npaherba CTakba M TPEHOBA Ha No-
KanHom Huveoy, y okBupy EU Exchange 6 npeay3uma-
Ha Cy LW/baHa roavltba Meperba KOMMIETHUM npe-
refarbem OyLIeTCKUX [OKyMeHaTa W MHdopmaLmja
koa cux 170 J1C.

Mogaum n Meperba y okBupy MNporpama 3a 2024. ro-
AVHY, YKa3yjy Aa je jaBHe pacnpaBse O HalpTy OA/yKe O
OyuleTy 3a 2024. roguHy cnposeno 87 JIC (51,2%), wTo
je cnabuju pesynTaT y 0HOCY Ha Manupatse 3a Npet-
xoaHy roauHy (107 J1C 1j. 63%) 1 AenMMmnyHo ce npu-
nUCyje YnrbeHNUM Aa je ByLeTckn umnknyc 3a 2024. ro-
avHy ko aena JIC 6vo y cneLduyHOM Pexrmy Kpo3
Opnyke o npuBpeMeHoM GUHAHCMParby U HaKHAAHO

noHolere Opnyka o byleTy, 36or BaHpeaHMX 1360-
pa kpajem 2023. roamHe. CNnyHa je cutyaumja u ca us-
pafom rpahaHcKmx BogMYa Kpo3 ofnyky o bylieTy 3a
2024. roanHy, Koje je n3pagmno yKynHo 66 rpagosa 1
onwThHa (38.8% y oaHoCy Ha 54,1% no manvparby 3a
2023.), Aok je rpahaHCKy BOAMY KPO3 3aBPLUHM PauyH
3a 2022. roaunHy n3paauno 9 J1C (5,3%, wro je Takohe
6naru nag y ogHocy Ha 12 JIC 1j. 7% 13 npeTxoaHor
roaviWtber Manuparsa). MnaH 3a NocTynHo ysohetbe
POAHO OfirOBOPHOT byLieTuparsa 3a 2024. roanHy yc-
Bojuno je 82 JIC ). 48,2% wWTo npeacTas/ba NopacT y
OfHOCY Ha npoLworognLrbux 35,9%.

Y 0[HOCY Ha pe3ynTaTe roAnLLIFbUX MepPeHa Y OBUM
obnactuma, CKIO je ny okeupy EU Exchange 6 naBana
[ONyHCKa ycmepersa ceum JIC v axkypurpana moaene
npatehnx JOKymMeHaTa Kako 61 NoACTakna WTo KBea-
nuTeTHWje noctynarbe JIC 3aCHOBaHO Ha NPOMUCUMA,
MHCTPYKUMjaMa MOVH v nprmeprma aobpux npakcu
Koje CKIO Genexw. Y TOM CMUCTY je A0 FOAULLHMX
OyLIeTCKMX CemmHapa yBek noceeheH caBeToBatby U
Aanckycmin ca J1IC 0 HauMHKMMa Aa ce YHanpeau Kpeau-
OUAUTET 1 TPAHCNAPEHTHOCT NOKANHOT GUHAHCKJCKOT
noCnoBakba. HeKkW 0fi HaBeAEeHVX napameTapa jecy u
npeameT npahera NocpeacTBOM APYTVX OpraHu3a-
Umja, Nporpama 1 Cneupmjanin3oBaHmnx nHaekca 3a Jic,
0 uemy CKIO Takobhe BOAM pauyHa Kpo3 KOOPAMHA-
UMjy Ca mapTHEpWMa Y TexrbW Aa WTO 06jeKTrBHMje
carnefa npecek CTakba W NoTpeba rpaaosa 1 onwTu-
Ha 3a NOAPLIKOM.

HenocpenHo y dyHKUMjW TpaHCNapeHTHUWjer byleT-
CKOT W VHBECTULIMOHOT OA/yuYMBatba U MOCTyMatba
NOKanHe camoynpase, y okBupy EU Exchange 6 pea-
JIN30BaHa je U AUPEKTHA NOAPLIKA 33 YCNOCTaB/barbe
jaBHYX BylIeTCKMX nopTana.
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Moapiuka 3a ycnocrasmbare

jaBHuX 6yyeTckux noprana

JaBHu Gyyetckin noptanu (JBIT) cy Tokom Tpajarba Lec-
Te da3e [porpama yBeneHn koa 20 rpafoBa 1 ONLITUHA,
NPEeBACXOfHO onpenerbrBarbem KoprncHuuknx JJ1C koje
cy Beh 13abpaHe MO KOHKYPCUMA Y OKBUPY PaznumMTLAX
komnoHeHTn EU Exchange 6 1 koje cy 1ckasane noTpeby
33 OBaKBMM MeXaHV3MOM 3a yHanpehrBarbe TpaHcna-
peHTHOCTW pafa. JBI1 npeacTaBmbajy codTBEPCKM 3aCHO-
BaHy annvKauujy Koja oMoryhaea HampeaaH CucTem enex-
TPOHCKOT M3BELLITaBarba Y BE3N Ca OyLIETCKMM NPoLIECHMA
1 GUHAHCUjCKOM IOKYMEHTaLMjOM, OnakllaBa Koopau-
Hauujy yHyTap J1C, a npe cBera KOMyHVKauwvjy ca 3avH-
TepecoBaHOM jaBHoLWRY. ouMBa Ha MOBE3aHOCTH, YBO3Y
OCHOBHMX OylJETCKIX MOAaTaKa W3 MaTepujana Koje MHade
npVNpema 1/m KOHTPONKILLIE OPraHM3aLIMOHa jeAnHILIA
3a puHaHcuje y J1C, a omoryhaga 1 kombrHoBatbe GylleT-
CKMX MHPOPMaLIMja Ca peneBaHTHIM BECTUMA, aHKETama
Koje ce ofiHoce Ha GUHaHCKcKo nocnosakbe. OBaj Npu-
naroheHn MHGOPMALIMOHM CCTem oMoryhaBa KOpUCHN-
LVMa [1a MpaTe NpUnpemy 1 13BpLLeHse NoKanHor byLieTa,
npyx<ajyiv uHGopmaLmje o n3BpLeky Tekyher GylieTa
¥ NpYNPeMK 3a HapeaHy roauHy. MocebaH aeo npesek-
Tauuje Kpo3 OyleTcKM MopTan AMPEKTHO ACMPUHOCH
forbem  MHGopMuCarby  rpahaHa/jaBHOCTY,  HXOBOM
CTUMYAMCaHbY Aa Ce YKIbydyjy Y pa3maTparbe JOKaaHor
OylieTa 1 fa pasymejy Ferose MoryhHOCTY, anw 1 orpaHi-
uerba. JBIT cTora NpeacTaBba CBOjeBPCHM NPO30p” Kojem
Ce jaBHOCTV Npyxa yBuA Y Gase byyeTckor umkycay G,
NOCTaB/bajy eyKaTuBHE MHGOPMaLMje O MPUMEHBYBIM
NPONMCKMa, Pe3yaTaTma PeBmr3pja, AT,

MocebHo 3HauajHa dyHKUMOHaNHOCT JBIT oaHocK ce
Ha jeIHOCTaBHO W BY3yeHO HTEPECAHTHO reHepycatbe

V3BeLUTaja O NPUXOAMMA 1 pacxoavmMa byljeTa Ha Mecey-
HOM HVBOY, YKibyuyjyhu onuuje no pasnmyutiim bylieT-
CKUM  Knacudukauvjama. Y WHTEPHO] KoopavHaumju
yHyTap J1C, kpo3 JBIT ce yHanpehyjy v TexHWUKK Kana-
UMTETM 1 QYHKLMOHMCArbE OPraHM3aUMoHMX jeanHULA
HaANEeXHWX 3a GUHaHCKje, ckpahyje ce Bpeme Heonxoa-
HO 3a NojenHe Kopake y MPOLIECY U 33 KOMYHVMKaLWjy Ca
OYIJETCKAM KOPUCHULIMMA.

CBe opabpaHe JJIC cy y okBupy lNporpama gobune
noApLLIKY 33 yBohetbe JBITKpo3 KynoBmHy xapasepcke
onpeme HeomnxofHe 3a OYHKUMOHUCake anavKalmje
y OKBUPY WHTepHeT cTpaHuLe J1C, nHcTanaunjy cop-
TBepa, 00YKy KOPWUCHMKa 1 agMmH1cTpaTopa JBIT kao
W KOHTUHYMPaHy TEXHUYKY NOAPLLKY 33 MOCTaB/batbe
noaataka Ha JBIM v 3a weroBo objaembMBatbe. Kako
6w ce obe3begmna oapPXKMBOCT U HecmeTaH paa JBM,
axypupaHe cy noctojehe cMepHULE 33 KOPUCHUKe 1
aamuHncTpatope JBIN v pasgujeHn cy n aoaaTHN UH-
CTPYKTVBHW MaTepujaiu 3a heroBo GyHKLMOHUCaHE.

Monazehv off NO3UTHBHUX KOPUCHUYKIX UCKYCTaBa Ca
JBI kon rpafoBa v onwThHa Koje Cy ra Beh paHwje npu-
meHune (oko 30 JIC nogpaHux of 2016. roanHe Kpo3
npojekTe 13 pa3BojHe nomplike KparbesuHe LlBeacke
u LWBajuapcke Korndenepaumje, nocpeactsom YHAM n
CKIO), Bnapa Penybniike Cpbuje noactue n apyre JIC aa
yeeny JBI — Wwro je 1 Npeno3Hana Kao HanpeaH! mexa-
HV13aM TPAHCMAPEHTHOCTY NOKaNHUX GYHAHCKja Y OKBMPY
Mporpama 3a pedopmy cUcTeMa NokanHe camoynpase. Ca
CBOje CTpaHe, EBponicka yHuja je y okeupy EU Exchange 6
[J0AaTHO NoAPXana OBaKBY OpUjeHTaLIMjy, Tako Aia je GyHK-
LIVIOHVICarbe annnKaLnje KOPUCHUYKIM yHanpeheHo, 1 Ho-
B1x 20 JIC ocnocobmbeHo 3a NpriMeHy OBOT HanpeaHor
araTa TPAHCMAPEHTHOCTM NOKaNHWX GUHAHCK].

BynieTckH nopTan

TINa8 1 MOCHYHD HIBDLWESHE
BYUBTA - NPUKAS OCTBAPEHWX %
PIDHNOLIA 1 MM




W3JABE NPEACTABHMKA NIC3A
YCNOCTABJbAIE BYUETCKMX MOPTAJIA

OlwtuHa YajettiuHa kao typuctuuyka otuwtu-
Ha, y3 uclipospemeHy 06asesy Upyxarba Keasnu-
WetuHux ycayia ipahaHuma, uma obasesy GoldyHO
WpaHciapeHHol paga Hajape y yumwy b6oswel UH-
opmucarea Toctiujy u UH8ecuutiopa Koju gonase
Y Hawly oUwWUHy, a oHga u Hawer cliaHosuwilsd,
Uytuem Upyxarea ysuga y UnaHuparbe U Wpowerbe
Cpegcluasa a Hapoyulio KalulluanHux UuHsec-
wuyuja. JasHu byuelicku doplian y gyxy HO8uUX
quiutuanHux exHonoiuja, Upesasusndasu wpagu-
YUOHAIHUje HAYHe UHGOopMUCarba Uyiam jagHux
360posa u gebailia, 06e36ehyjyhu Upasospemere u
Upase UHpopmayuje y 8e3u ca kpeuparbem byued.
OH akohe obesbehyje ga nokanHa camoylpasa
Upumu GollieHyujanHe Gpegnoie ga bucMo Kpeu-
panu byuelli Kako 3aKoH Upoducyje U Ha Gapiiuyu-
datusaH HayuH. loptan dogpxasa Upeliegaree
byuellia u reloso UNAHUPArbe HA gyXU BpeMeHCKU
Uepuog, Upe ceeia KalutuanHux UHeectuuyuja 3a 3,
4 unu 5 loguHa. 3a Hac je jasHu byuellicku Gopluan
U3Y3eHO KopUCHO U B8AXHO Cpegcltio U Mu ce
pygumo u tWpyguhemo ce ga ia y HapegHom Ue-
puogy jow suwe agpupmuwemo. Lure Ham je ga
o08aj oplian 3axusu U ga byge kao Wio y 080M
Kpattikom Uepuogy 8eh jecllie, jegaH 0g OCHOBHUX
anattia Koju hemo kopuctdutiu y (yHKYUOHUCAkY
JIOKA/IHe camoylpase.

Ipahanu olwiuHe YajetiuHa osum Golianom
gobujajy ipasogpemere UHGHOpMayuje o cpegciisu-
Ma Kojuma JI0Ka/IHa camoyipasa pactonaxe, Kako
Ce U Ha Koju HayuH tia cpegcltisa Kopuctue, u umajy
HetiocpegHy molyhHocll ga gajy c8oj tipeguiol 3a Ka-
auitianHe uHsecttiuyuje y byuedy.

OdwiuuHa Yajeiuuna,
Munan Ciuamaiuosuh,
UpegcegHuK oliwituHe

U3JABE NPEACTABHMKA NC3A

YCNOCTABJbAIE BYYETCKMX MOPTAJIA

JasHu byuelticku Gopltuan je cogpilisepcka ainu-
Kayuja doctias/beHd Ha asHy uHliepHetl clupa-
HUYYy Hawe oldwlliuHe U Kdo Wakea 3dysena je
UeHWpanHo Mecllio Ha Kojem 06jagreyjemo Haule
dogatlike koju ce tuyy byueltia. Kaga cmo Upsu
dyl ywnu y oseaj Upojekalli 6uIu CMO C8ECHU
ga Ham je GolipebaH WpaHclapeHmHuUju anad.
Osaj Goplian Ham je 3aucttia o u omMoiyhuo y3,
HapasHo tdogpwky u capagry CKIO, Kpo3 goHa-
yujy EY y oksupy llpoipama EU Exchange 6. Cama
pey ,byuellicku Goplan” 3Hayu ga mu dopeg
Upuxoga u Upumarba, pacxoga u usgatliakd, 08ge
objasvyjemMo u 8eoma saxHe Uogadike U UHGHOp-
mayuje Goyes 0g pasauyutliux epciid peuletrbd,
0gJ1yKd, 3aK/by4aka Koje goHOCU Hawd 3aKOHO-
gasHa u u3epuwiHa endactu. lloptuan je HamerveH
UHopMUCarey I0KanHe 3ajegHuye y YajetuHu u,
HAapdsHo, Wupe jasHoCtu; Upyxa KopucHe dogatl-
Ke, Upelnege u pagHe matliepujane 0gbopHUYUMA,
GUPEKWHUM U UHGUPEKWHUM KOpUCHUYUMA jag-
HUX Cpegciiaga u3 pasauyuitiux obnactiu paga -
Kyniaype, cloplid, OCHO8HOI, cpegroel UpeguiKos-
CKOT 06pa3oearbd, a pykoBoguUOYUMA KOPUCHUKA
jasHux cpegcitiasa omolyhaga pasmeHy UuHpopma-
yuja yHywap yapase. [lopeg thoia wito je Gopan
HamerbeH WUPOKOM Kpyly KOpUCHUKA, paguhemo
Ha Hei08OM UPOMOBUCAKY U OYeKyjeMo ga yK/by-
yumo sehu 6poj ipahaHa Gyiiem aHkellia u ga oMo-
Iyhumo oHo wilio Gopltan 3aucttia Hygu, a o je
8pclla Kaxand, tWj. geocMepHe KoMyHUKayuje u3-
mehy agmuHucttipayuje u ipahaHa.

OdwiuuHa Yajeiiuna,

CHexxaHa Ciuamaiiosuh,
KoopguHaiop tpoyeca ycliocilias/baroa
jasHoi byueitickoi dopiuana



KomnoHeHTa 3 — borba npumeHa nHTepHe GUHAHCKjCKe KOHTPOJIE Y jaBHOM
cektopy (MOKJ) y nocnosatby JIC u noBesuBatbe ca NIOKaNHUM NAAHCKUM U

OyueTckum oKBMpUMa

Y cknapy ca mehyHapoaHum cTaHaapavnma, MOKJ
je 'y jaBHW cekTop Penybnuke Cpbuje yBeneHa Kpo3
3aKoH 0 bylieTtckom cuctemy 2009. roamnHe, Kaaa je
ycBojeHa v npBa Crpaternja MOKJ. MpomosucaHe
CYy MOepHe MEeTOAE YNpaB/batba yCMepeHe Ka no-
CTU3akby UnbeBa, noBehaky edukacHoCTH, edek-
TUBHOCTYW, EKOHOMUYHOCTU ¥ TPAHCMAPEHTHOCTH Y
ynpaB/batby jaBHUM CPeAcTBUMA. Y NPBOj AeKaaw
CNpoBONeHa yUMHEHN Cy 3HATHW HAaNOPW fa Ce OC-
HOBe c1CTeMa NocTaBe 1 Hagorpahyjy nocebHo Ha
HMBOY LiEHTPaNHUX KOPUCHWKA jaBHUX CpefCTaBa
(KJQO), y3 nocTeneHo v cBe 0byxBaTHUWje NpuaaBarbe
NaKkbe 1 IOKANHOM HUBOY, M YBaxaBarbe 3axTeBa
13 NpoLieca eBPONCKMX MHTErpaumja y okBupy npe-
roBapaykor nornaemwa 32 (DuHaHCKjCKK Haazop).
NOKJ nourBa Ha TpW KibyuHa CTyba/enemeHTa Koje
unHe: GUHAHCK]CKO ynpaBbatbe U KoHTpona (OYK);
MHTepHa pesu3wja (MP); xapMoHM3aLmja U Koopan-
Hauwmja OYK 1 VP kojy obaBrba CekTop - LleHTpanHa
jearHuLa 3a xapmoruzauujy (LX) y MuHncTapcTsy
duHaHcKja. Mpemaa cy oBW nNpoueck aedUHUCaH
CUCTEMCKIM OYLIETCKAM 3aKOHOM, HWXOBA CYLITUH-
CKa MpUMEHa peanusyje ce XOPU30HTANIHO Ha HU-
BOY ynpaBe W BEPTUKANHO AeduHWCabeM NnHMja
PYKOBOAMNAYKe OProBOPHOCTU Y CBUM (He Camo
GUHAHCUJCKMM) acneKkTMa OYHKLUMOHWCara af-
MUHUCTPauvje. Pagn obesbehuBara BpeaHOCTM
3a HoBal rpahaHunma Penybnuke Cpbuje, OYK n NP
VHTErpuily ce y CBeYKYMHWM CUCTeM ynpaB/batba
NpeHoWeHEeM LWbEBA HALVOHAMHMX NOAUTUKA Y
UWSbEeBE MHCTUTYUMja jaBHOM CeKTopa, Y3 mpole-
He pW3nKa Yy OAHOCY Ha fledUHUCaHe LubeBe U
ycnocTaB/batbe oaroBapajyhux koHtpona. OTyaa
je MpupofHa MoBe3aHOCT OBUX dyHKUMja ynpa-
Be Ca OMWTWUM TMIAHCKUM MPOLECMMA, U HYXKHO
KOHCOMMAOBare ONWTUX UubeBa YyHanpeherba
nocnosarba 3a notpede OYK n VP ca enemeHTMa
Nporpamckor byleTrparba U CperOpPOYHOr Mna-
HUparba. CTora je u y AM3ajHUpatby LiecTe dase
Exchange onpepembeH 3HavajaH aeo pecypca 1 no-
cebHa KomnoHeHTa noceeheHa MOKJ Ha nokanHoM

HWBOY, KOja je MCTOBPEMEHO NOTMYHO YKNOM/beHa Yy
NPOrpamMcKy LennHy NoApPLIKE rpagoBMMa U OnLTH-
Hama 3a yHanpehere Kpeanbunuteta NiaHUparsa,
OyleTuparba 1 U3BPLLIEHA jJaBHUX pacxoaa.

Ha nuHmju HaumoHanHux lNporpama 3a pedpopmy
cuctema J1C v 3a ynpaB/batbe jaBHUM GUHAHCKUjama,
nogplka je y okeupy EU Exchange 6 HenocpenHo
KoopaMHMpaHa ca LJX, on koHuunupara npuctyna,
npeko u3bopa kopucHnyknx JJIC 1 opraHn3oBarba
00yXBaTHMjWX aKTUBHOCTW W3rpaitbe KanauuTteTa y
UWby carnefaBatba NpenopyKa M HEOMXOAHWX YHa-
npehetba 3a NoKanHW HKBO. MoapLIKa je YKNonbeHa
Ca Apyrm NpojekTUMa OfHOCHO 13BOPKMA NMOAPLLKe
3a JIC y 0BOM [JOMEHY, Tako fia ce ocurypa LTto Behu
obyxgart JIC y Cpbuju KombuHOBaremM pecypca pas-
BOjHE Momonw.

Ha ocHOBY jaBHOr MO3MBa Y OKBMPY OBE KOM-
noHeHTe, 10 JIC gobuno je OMPeKTHY CTPYyyYHY
noApwky 3a ysoherse/yHanpehewe OYK (5 JJ1C)
n/vnn dyHkumje WP (6 JJIC o Kojux je jeaHa wc-
TOBpemMeHo aobuna v noapwky 3a OYK). Y pany ca
KOPUCHUYKMM FpafoBUMa M OMITUHAMA, aKTWB-
HOCTU Cy peann3oBaHe Ha HauMH Aa MOMOTHY Ko-
pUCHWUMMa BoheremM Kpo3 Mpouec, U3rpagrom
KanauuTeTa W npyxarbem oaroBapajyhe ekcnep-
TW3€e 33 OpraHM3alUWoHy KoHconuaauujy v dop-
Mupatbe/yHanpeherwe JOKYMEeHTaLUMOHOT OKBMPa
33 QyHKUMOHUCatbe OYK 1 UP. Moapuwka je 3acHo-
BaHa Ha NMpuUHUMNMUMa ¥ cTaHaapauma QYK n P
paspaheHnm Kpo3 gomahun perynatopHU OKBUP
(Npe cBera Kpo3 3aKOH O OyLIeTCKOM CUCTEMY U
oarosapajyhe lMpaBunHuke 3a OYK n NP), n cnpo-
BoDeHa je Ha OCHOBY MPUCTyNa, METOAOMOLWKMX
ynyTCTaBa WM CMEpPHULA, NPUPYYHMKA W Moaena
Koje objaBmbyje LIJX, Te npahersem fo6prx npakcn
1 dopmMupaHux 6asa 3Harba.

Perry6mka Cp6uja
MIMHUCTAPCTBO
OVHAHCUJA

LUEHTPAAHA

JELMHHUA 3&

XAPMOHHIAUMIY
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—
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(rpyuna noppuuka JIC 3a yBoherwe/yHanpehewe

cucTema GpuHaHjCKor ynpassbatba U KOHTpone

Ha OCHOBY jaBHOr KOHKypCa CMpoBefieHor Mo-
uetkom 2023. roavHe, ofabpaHo je neT NOKanHUX
camoynpaBa 3a noApuky Yyeobery/yHanpehetrby
cuctema OYK: bosmbeBau, TyTuH, Bpbac, JlajkoBay u
CpbobpaH. MNoaplika je opraH13oBaHa Ha HauYMH Npu-
naroheH OKOMHOCTUMa CBake kopucHuuke JIC (ncka-
3aHMM noTpebama, OUeKMBarbMMa, 3aTEYEHOM CTatby
OpraHu3aUMoHor 1 AOKyMeHTaLmoHor okBupa OYK)
TaKo fa ce oMoryhn NOCTH3arbe efbeHVX pesyTaTa
3a yHanpehete cucTema y Cknady ca kanaymuteTima u
pErynaTopHUM 3axTeBMMA.

OonuwTUHa
Cp606paH

OonuwTUuHa
BomeBau

onwTUuHa
NajkoBau,

OonuwTUHa
TyTUH

MonasHe aKkTMBHOCTW MOAPLIKE MOApasymesane
Cy CTora WMHWLWjanHy NpoueHy cTarwa ¥ oapehu-
Batbe npuoputeTa y norneay OYK y cBakoj on JIC
KPO3 MHTepaKLUMjy Ca HaaNexHUM PyKOBOAMOLMMA
n 3anocneHuma. OpraHu3oBaHe Cy pagvoHuUue ca
yyeCHULMMA U3 WIMper CacTaBa NOKanHe aaMUHM-
CTpauwvje, PyKOBOAMOLMMA W VMEHOBAaHWM una-
HoBMMa pagHe rpyne 3a OYK, Ha kojuma cy pas-
MaTpaHM CAAPXKMHCKM aCneKkTW ¥ OpraHu3auMoHo
yCNoCTaB/bakbe CUCTEMA Y CKNady Ca NPOMUCKMA,

HarnaweHa npwWMapHa OArOBOPHOCT PYKOBOAW-
naua KJC 3a umnnemenTauunjy OYK, kao n obaese
roAMLLIHEr 13BELITaBarba O af€KBATHOCTY U DYHK-
LUMOHMCarby cucTema. MNaxrba je nocseheHa Hanasw-
Ma 1 npenopykama 13 KOHCONMAOBaHUX FOAMLLHMUX
M3BelTaja y Norneny yCnocTaB/mbarba, CnpoBohetba
1 pasgoja OYK. Y Tom cmuchay je noaplika Hagarbe
Npy»eHa 3a U3paay/axypuparbe akLMOHOr NNaHa 3a
OYK, 3a nncTe NOCNOBHMX NpoLeca, Mane 3a gedu-
HUCaHe npouece v npatehe avjarpame Toka.

JenaH oA K/bYYHMX KOpaka NpeAcTaB/bao je paj
Ha pPerucTpy pusnka y Besu ca UumbeBMMa NOCNoB-
HUX npoueca JIC, 3aT¥M Ha aHanuM3u CTpaTeLwkmnx
PU3MKa, @ NOAPLIKA je MPYXKeHa Yy U3paan/axypu-
patby CTpaTervje ynpasfbatba pusmMumma. Takohe,
Oyayhn Aa rogvwitby M3BeWTaj O CTakby CUCTeMa
OYK koju ce poctaema LJX npeacTasma obasesaH
M BaxaH CermeHT y pa3Bojy cuctema QYK kpo3 ca-
rnefjaBare U afpecrparbe MaeHTUPUKOBAHUX Cla-
00CTH, ¥ CKNaay ca AMHAMMKOM aKTUBHOCTM Ha EU
Exchange 6 noapuwka KopucHuukmum JIIC npyxeHa je
noueTkom 2024. roanHe y n3sewTajHOM Npouecy 3a
2023. roounHy.




U3JABE NPEACTABHNKA NIC3A YBOHEIE/

YHANPEHEE CUCTEMA OYK

OlwituHa Bpbac je GuoHup y cliposoherby MHoIux
Upojekatlia, a xefea Ham je buna ga gogatiHo Uoc-
Uewumo Hawe tpouyece Uoc/108arba, WAKo ga Ham
Jje buno 8eomMa 3Ha4ajHoO WO cMo yclenu ga Kpo3
[poipam Exchange 6 u Gogpuiky CKIO uminemer-
WUPamo  (UHAHCUJCKO YUpasibarbe U KOHWPOSTY.
Y Bpbacy cmo pelixogHo ycg8ojuiu UnaH passoja,
d 3auUM U CpegroopOYHU UaH, Wo je 3HAHO
O1GKWAso ycuocWasbarbe JacHUX OUepattiusHUX
yumesa Koju cy penesaHiiHu u 3a OYK. Ha o ce
HelocpegHo Hacara U peiuctiap pusuka Koju cMo
uspagunu y3 dogpwky Exchange 6, koju Ham je Kivy-
yaH ga bucmo Molnu ga UpoaKkiusHo ylpasibamo
pusuyuMa u oculypasamo ga octisapusaree clupa-
(WewKux Yumesa He byge YipoxeHo.

OYK yHalpehyje edpukacHocll U 0gio8opHOCW y
Hawem UoCa08arvy, WO ce He 0gHOCU CaMOo Ha
byuelll, 8eh Ha cge 3alocnieHe, 0g pykogogcilisa
go HUXUX HUBOA ylpase, Yume ce 0gloBoOpHOC
pactogesvyje Ha cge yyecHuke y Upouecy u go-
dpuHocu bpxem u UpogykIusHUjeM pewasarby
3agattaka. AgeksattiHa tpumerHa OYK golpuHocu
Jayarby Goseperba y JI0KAJIHE U gpXasHe UHCIUU-
wyyuje, KoHkpelliHo U y olwliuHy Bpbac, duju
IpahaHu u3gsajajy cpegcllisea kpo3 topese U go-
UpuHoce, umajy moiyhHocll ga yyeciusyjy y hop-
Muparby byuellia u pactiogenu Wux cpegciiasa
Kpo3 paznuyuilie Upojekilie, a yHalpeheHu cuc-
wem QYK oculypasa ga osu tpouecu, pag yupa-
ge U Upyxarbe ycyia bygy WpaHclapeHwHuju u
e(hukacHuju Heio pauje.

IT
OuwituHa Bpbac,
MunaH Myway,
lipegcegHuK oliwltiuHe

Crpyuna noapuuka JIC 3a ysohemwe/

yHanpehemwe pyHKuUuje UHTepHe peBu3uje

Kpo3 peanusauujy jaBHOT KOHKypCa CnpoBefe-
Hor moueTkom 2023. roamHe oaabpaHo je wect
JNC 3a noapuwky ysohetby/yHanpehetby dyHKLMje
WP: Oyaun, TytuH, TpcTeHwuk, Karbuxa, lonybal
n Combop. OpraHu3aumja MOAPLIKE Yy OKBUPY
Mporpama npunaroheHa je cneunduyHUM OKoA-
HOCTUMa CBake kopucHuuke JJIC; y 063up cy y3eTe
n3paxere notpebe 1 oueKkrBarba, Kao U TPEHyT-
HW CTATyC KafpoBa 3ady»keHux 3a nocnose NP u
npaTefin fokymeHTaumoHn okeup. Ca NpakTUYHOr
CTaHOBWLWTA, 04 NocebHOr 3Hayvaja buno je carne-
AaBare Aa nu je P HOpMaTMBHO yCNOCTaBbeHa
(KpO3 aKT 0 cucTemaTtv3auuju pagHux MecTa) 1
Aa N je y Cayyajy UCNyheHOCTU HOPMAaTUBHOT
npefycnoBa 13BPLIEHO 1 GaKTMUYKO NOMyHaBarbe
PaAHWX MeCcTa UHTEPHWMX peBr3opa (lTo je yjeaHo
010 1 yCnoB 3a npyxarbe nogpuike). Osu acne-
KTV NpefcTaB/bany NofasHy OCHOBY U 3a 3ajel-
HUUYKO AedMHMCarbe NPUOPUTET], Y HACTOjakby Aa
ce Tokom cnpoBohema Mporpama EU Exchange 6
NOCTUTHY Xe/beHa yHanpehewa dyHkunje NP Kop
n3abparmx JJC.

OonuwTuHa OnwTUHa
TpCTeHUK Oyaum

b7

onwTuHa onwTuHa
Kambuxa TyTuH

onwTuHa
lony6au,
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VImajyhn y BMay 3akOHCKe 3axTeBe y norneny yc-
noctae/marba OyHKUMje WP ocurypaBama HeHe
OpraHu3aulnoHe u QYHKUMOHANHE HE3aBMCHOCTM
M HenocpeaHy OAroBOpPHOCT pykosoawouy KJIC (Tj.,
y cnyyajy JIC - rpagoHauyenHuky/npencenHuKy
ONWTKHE), Y UHWLUWjaNHO] da3n Capafitbe Ca CBa-
KOM KopucH1Ykom JJ1IC 1 3anocnieHrma 3agykeHnm
3a obaBmarbe nocnosa WP, obaBmeHn Cy yBOAHM
CaCTaHUM Ca HajBULIMM PYKOBOACTBOM W Harnacak
CTaB/beH Ha tbKxoBy ynory y npouecy. Cnegnehu
Kopak buna je u3paga Kiby4yHWX AOKyMeHaTa Heo-
NXOAHUX 33 yCnocTaB/bake GyHKumje VP Obyxsat
AOKYMeHaTa YK/byunBao je ETMUKM KofeKC Koju ce
npvMetbyje Ha CBaKOr WHTEPHOr peBv3opa noje-
AVIHaYHoO, nnu jeamnuuy WP, Mosersy NP Koja aedu-
HULIe CBPXY, oBnawhera M OAFOBOPHOCTM, Kao U
Crpatellke 1 fognuitbe NnaHoBe 3a 0bassbatbe VIP.

Y cknagly ca Mofenom Koju je npenopyunna LUJX,
VHTEPHW PEBM30PY YNO3HATK CY Ca METOAONOMMjOM
“3paje Nporpama 3a oleHy KBanuTeTa jefuHuLe 3a
VP, a nonpaHa je n npunpema roguiltser 13selTaja
0 paay WP 3a 2023. roguHy. Kako 61 ce ocurypano
pasymeBatbe CBPXE MHTEPHE peBum3uje 1 npoLeca 13
nepcnekTuee cybjekata peBu3mje, OpraHM3oBaHe Cy
PAAVOHNLE Ca WUPKM KONEKTUBOM, PA3NYUTUM Op-
raHM3aUMOHUM jeAuHMLAMa, Y Wby objallibbaBatba
BKHOCTM NOCTyNarba No Npenopykama v3 U3BeLlTaja
VP, kKao 1 npunpeme NnaHa akTUBHOCTY 3a U3BPLLIEHE
npenopyka. Y OKBUPY NOAPLIKE aKLEHaT je CTaB/beH
M Ha Pa3BOj KOMYHWKALIMOHMX BeLTVHA WHTEPHMX
PEBM30Pa, TeXHMKAa 33 e(pMKacHO npefcTaB/barbe
pesynTaTa peBwW3Mje, WTO je K/byYHO 3a MPaBWIHO
npeHollere MHGopMaLIMja, MPenopyKa W U3rpaaty
noBepetba Ca CBVM aKTEPKMA Y MPoLiecy.

HajnpakTUuHWju €0 NOAPLIKE NHTEPHUM PEBU30-
pUMa NpYXeH je TOKom cnpoBohetba jeHe NHTepHe
peBM3vje U Npu W3paav PEBM3OPCKOr M3BeLTaja.
[lonaTHa BpeHOCT 3a MHTEPHE PeBM30pe Y KOpWC-
HYkum JJIC ocTBapeHa je 3axBasbyjyhu carnacHoCTH
NOCTUrHYTOj ca LJX o npyxarby napanenHe/3aje-
HUYKe MOAPLIKE, ONHOCHO 3BaHWYHOI MEHTOPCTBA
oA cTpaHe LJX. MeHTopu LIJX'y KombrHaumju ca ekc-
neptu3om EU Exchange 6 vy cknafly ca nnaHom ak-
TUBHOCTW, TOKOM 2024. roavHe cnposenu cy obyke
33 NMPaKTMYaH pad Ha WHTEPHOj PEeBM3MjM, HAKOH
koje VP v3 JJIC cTuyy mMoryRHOCT Aa nonaxy ucnut
v nocTaHy osnawhenn NP,

U3JABE NPEACTABHNKA NIC3A YBOHEIE/

YHANPEREE OYHKLWUJIE UP

OlwthuHa TpclleHuK je Ha 8peme yclocagusia
cuctliem UHIepHe pesgu3uje 3Hajyhu ga Ham je o u
30KOHCKa 06ase3a anu ca xebom ga bygemo equ-
KAcHuUju y c6oM pagy. Vimanu cmo y 8ugy ga je 3aKOH-
CKU OKBUp 8€0Ma pUIOpO3aH, anu ga Huje gososbHO
camo (yKo T03Hasaree 3akoHa 8eh ga je tolipebHo
ga UHUEPHU pesu3op uma ogpeheHo UcKycligo u
clpyyHy UpAKcy Kako bu witio epukacHuje 06asmao
ceoje 3agaiuke. C Wum y 8e3u UOGPWKA KpO3
[poipam EU Exchange 6 Ham je goHena u3y3elliHe
eexlie, jep je HaWa pesu3opka umana Upuauke ga
capahyje ca 8eoMa UCKyCHUM pegu30pUMa Koju €Y joj
UpeHenu HelpoyerbUso UCKYCBo y pagy. VIHepHu
Pesu30p Ko pagHUK JIOKAJIHe camoylpase ineqga jeg-
Hy Wwupy c/IuKy, a o cy Hawu clupatlieuwKu Yureesau,
Hawl GnaH passoja u cyieputue Ham Koje ¢y o caabe
(ayke, Koju cy aktiopu pusuKd, Kako ga ycknagu-
MO C80je UOC/I08arbe € 3AKOHOGABHUM OKBUDOM.
Osaj 8ug tiogpuike ce 0GHOCU U HA Hawe 3aUoCiIeHe y
OUWCHUHU, KOju Cy KpO3 HU3 paguoHUyd umanu apu-
JIUKe ga ce ycaspwasajy, ga yHadpehyjy ceoje 3Harbe
U ga, Kaga je pey o UHWepHoj pesu3uju, Hactuydumo
Kao Kosekuius, 3Hajyhiu ga Ham goHocu HU3 caselud
KaKo ga yHatpegumo ceoje Gociosarbe. Kaga je pey
0 IpahaHumMa Koju gupexkiiHo Kopuctlie ycs1yie IOKa-
He camoylipase, 3a HAC je 8e0Ma 8aXHO ga c8U HaWU
cylpahaHu moly ga egukacHo, wilio jegHocuasHuje
octusdpe csoje Upasa, ga Haw cuctuem agmuHU-
clpayuje byge keanuiieliaH U ga IpahaHu 3Hajy
ga cMo 'y C8aKOM [UpeHyWKy WpaHclapeHWHU, ga
(uHaHcujama pactionaxemo goMahuHcku, U ga Ha-
clhojumo, y 0gHOCY Ha pecypce Koje UMAamo Kdo J10-
KanaHa camoytpasa, ga UoctuuiHemMo MAakcumym 3a
Hawle cliaHosHUWWBO.

OulwiuHa TpcuieHuk,
Munena Typk,
UpegcegHuya olwiiuHe



W3rpaprwa KanayuTeTa 10KanHMX camoynpasa

1 caBeToaBHa nogpika 3a QYK n UP

Mopen AvpeKTHe NOAPLIKE Y pady ca u3abpaHum
NG, y oksupy EU Exchange 6 cnpoBeaeHe cy v ak-
TUBHOCTW XOPU30HTANHE NOAPLLIKE HaMeHeHe Noau-
3arby Kanauwteta caux J1C 3a 6omy npumery NOKJ,
Ca HarnackoMm Ha 3Hauajy yHanpehersa OYK 1 WP Ha
NOKaSHOM HUMBOY Kao cTyboa MOKJ v npenycnosa
3a ycnex peGopMCKMX npoLeca y jaBHoOj ynpasu. Y
TOM CMUCJTY, Ha FOAMLIFEM HMBOY CariefaBaHe Cy
npenopyke 1 HeonxoAHa yHanpehera Koja 3a JIC
npou3unase Ha 6a3n KOHCOMMAOBAHUX FOAMLIHKX
n3BelwTaja o ctakby MOKJ, kao n u3BewTaja EK vy
OKBMPY nornassba 32. CBUM rpajoBMMa 1 Onwtun-
Hama y Cpbujn omoryheHa je pa3meHa WCKycTaBa
¥ KOOpAMHAUMja Ca HAANEXHUM WHCTUTYUMjaMa Y
norneny yeoberba 1 dyHKUMOHMUCaHba QYK n WP 1
TO Kpo3 CTpyuHe mpexe CKIO, opraHmsoBame ce-
MWHapa ¥ PafuoHULA, AOK Ce NMOAM3ate CBECTU O
yNpaB/baykoj OArOBOPHOCTY NOTEHLMPA W KPO3 paf
MpeaceannwTsa 1 ogbopa CKIO.

CeMuHapu 3a rpagoBe M OMNWTUHEe - NpeacTa-
B/batbe HOBOr obpacua u3BeluTaja O afeKBaT-
HocTn 1 pyHKUMOHUCay cuctema OYK: Obasesa
V3BellTaBara 0 cuctemy OYK KoA KOPUCHMKA jaBHMX
CpenacTasa - A0 31. MapTa Tekyhe roavHe 3a NPeTXOAHY
roauHy — npeaguheHa je 3aKoHOM 0 OyLIETCKOM CHC-
Temy. [IpasusiHUKOM 0 3djegHUYKUM Kpuiepujymuma
3a ycliociuas/bare, GyHKUUOHUCArbe U u3gewilia-
garve o cuciuemy OYKy jagHom cekitiopy, 0Ba 0baBe3a
je feTasbHuje NPONMCaHa, Kao W HagnexHocT LIJX 3a
npunpemMy 0AHOCHKX U3BeLLTajHUX obpasalla. Mmajyhn
y BUOY Aa je y NpunpemamMa 3a M3BeLTajHU LMKIyC

3a 2022. roguHy LIJX w3spwmna ogpeheHe v3mere
obpaclia v3BellTaja O aAeKBATHOCTY W QYHKLMOHM-
camy cuctema OYK 1y npatehium ynyTcTBrmMa, y Unmby
NPeACTaB/batba OBYIX M3MEHA U UHCTPYKTae O HOBOM
dopmaTy obpactia, OpraHM30BaHu Cy MHOOPMATUBHM
CEMMHAPK 3a MPefCTaBHVKE PajoBa W OMWTUHA, Y
okeupy lNporpama EU Exchange 6 y capaaru ca LJX.
Peanun3oBaHa cy Tpu cemmHapa nodvetkom 2023. rogn-
He, y3 ydewhe ykynHo 226 npeactasHvka 13 119 JJ10)

PaguoHuue 3a nHTepHe peBu3ope 13 nokKan-
HUX camoyfnpaBa — npefcTaB/batbe HOBUHA U
pa3maTpamwe pa/bux yHanpehewa npaBHOr
oKkBMpa: Y oktobpy 2023. roguHe YycCBOjeHe Cy
[Yro OuYekrBaHe v3MeHe 1 fonyHe [IpaguiHuka o
3ajegHuYKUM Kpuiliepujymuma 3d OpiaHU308are
u cluaHgapguma u mettiogonowkum yuywciisu-
Ma 3a dociuydarbe u usgewitasaree UP y jagHom
cekitiopy. Y cknafy ca CTpaTelkum onpeaesberu-
ma MOVH u Mporpamom 3a pedpopmy ynpasbatba
jaBHUM QUMHaHCMjaMa, M3MeHa perynaTtuee U3 ob-
NacTV UHTEPHE PeBU3Kje CNpoBefeHa je kako bu ce
nocTurna Beha nokpueeHocT dyHKUMje VP 1 6ombn
edeKkTV y CKNaay ca orpaHuyeHnm Opojem WHTEep-
HUX peBu3opa. MctoBpemeHo, y Uuby ybp3arba 1
nojeiHOCTaB/bMBatba NpoLieca cepThduKaLmje MH-
TEPHUX PEBM30Pa Y jaBHOM CEKTOPY, M3MetbeH je
un lpasunHuk o ycnosuma u docilylky uonaiarba
ucliuitia 3a ciuuyarbe 38arba ossawheHu uHitiepHU
pesu30p y jagHOM cekiliopy.

Mpunpema OBUX M3MeHa KOMyHWLMpaHa je ca
NOKaNIHUM  CamoynpaBama v nocpeactsom CKIO
TOKOM MpBe nonosuHe cnpoBohersa EU Exchange
6, a NO yCBajarby M3MeHa 1 AonyHa lNpaBuiHMKa O
VP, y neuembpy 2023. roaMHe OpraHu3oBaHe Cy
ABe paavoHuLUe (3acebHO 3a rpagoBe OfHOCHO
OMNUWTKHE) Ca pyKoBoAMOUMMA jeanHuua 3a WP u
MHTepHUM peBm3opuma. Qokyc paavoHnla buo je
Ha HOBOM MOAANMUTETY 3a YCMOCTaBMbatbe QyHKLMje
NP obaBmbarbem VIP of cTpaHe HagnexHor anpeKT-
HOT KOPUCHMKa BylIeTCKMX CpeacTaBa v cneumdny-
HOCTVMMa NPUMEHE OBOI MOLAIUTETA Ha IOKASHOM
HUBOY, NnoBehare obyxBaTa MHTEPHOM PEBW3MjOM
marbux KJC, ocurypaBatbe bosber kBanuteTa y paay
¥ nowToBatba CTaHaapaa VP v nobosbluake nono-
*aja UHTepHWX pesn3opa. Paspahenu cy n nocebHo
acnekTu npunpeme lNoBerbe UHTepHe peBumsuje, n3-
page Ctpatewkor nnaHa/foanwkbmx NNaHoBa paaa,




VM V3BELWTaBakba O WHTEPHO] peBu3mjn. CarnefaHu
Cy NPeano3n 3a KOHKPEeTHe Kopake M onepaTus-
Ha pelletba Koju Tpeba fla NOCNyXe Kao MpakTuu-
Ha [onyHa 3a NpUMEHy peneBaHTHWX oapenaba
MpaBunHuka o WP Y cknagy ca Tum, noyetkom 2024,
roavHe GuHanM3oBaHe cy u objaBbeHe CmepHULe
y Be3U NpuMeHe NponucaHuX HOBUHA O HAYMHY
opraHu3oBama u cnpoBohera UP. CmepHule cy
06jaB/mbeHe Ha 3BaHWYHOj MHTEPHET cTpaHuuW LIJX 1
AOCTaB/beHe CBVM rpafioBMMa ¥ OMLWITMHAMA.
Byayhw aa cy nsmene lNpasunHuka o VIP gorene
M HOBE efleMeHTe KOHTEKCTa Yy norfefy opraHu3a-
umnoHor ypehera v nonoxaja NP y J1C, Kao n ga cy
OBe TeMe 01 N0CeOHOT 3Hauaja 3a MHTEPHE PeBU30-
pe Ha NIoKaNHOM HMBOY, jOLL jefiHa pagnoHuLa Oap-
XaHa je cpeomHom 2024. roavHe. Mutamwa paa-
HO-NMPaBHOT, OPraHN3aLoHOr 1 MaTepujasiHoT
nosuuymoHupamwa UP y JIC, carnepaHa cy ca Cra-
HOBWLWITa BaxkeNe perynaTnee 1 pellera 3acTynibe-
HUX Yy TPaA0BMMa 1 OMWTUHaMa. Pa3moTpeHe cy pe-
NeBaHTHe ofpenbe KPOBHWX 3aKOoHa Koju ypehyjy
OylJeTCKM CUCTeM, NOKaNHY camoynpaey, nnate 3a-
nocnenux y J1C, Kao 1 NOA3aKOHCKMX Nponuca Koju
Ce OfHOCe Ha pa3BPCTaBatbe PafiHUX MecTa, Koe-
durumMjeHTe 3a 0bpayyH v MCNNaTy nnaTa, OpraHn3o-
Batbe VP y jaBHOM CEKTOPY 1 CJ1. YUntbeH je 1 oCBpT
Ha yBohere cucTeMa KOMMEeTeHUMja 3anocieHmx
y JIC, 6yayhn na nocebHe GyHKUMOHANHe KomMe-
TeHUKje Tpeba aa byay oapeheHe v 3a 0bnacT paaa
Koja obyxsaTta nocnose VIP. Kpo3 guckycujy Ha pa-
AMOHUUNM, Y3 aKTMBaH JOMPUHOC npeko 60 Konera
13 50 rpafoBa v onwTKHa U npeactaBHrka MIAYIC,
npeno3HaTe Cy CneunduuHOCTM NonoxKaja UHTep-
HUX PeBM30pa ¥ Pa3HOBPCHOCT NMPakCcK OpraHu3a-
unore noctaske WP y JIC, ykmbyuyjyhu pasnnuuta
pellerba 3acTyn/beHa y JOKaNHUM NPaBUIHMLIMMA
0 OpraHu3aumju U cucTemaTu3aumju PagHUX MecTa,
Kao Wy NoKanHUM ByueTrma. Y ToM CMWUCRY, pa3-
roBapano ce o npefsnio3nmMa v moryhm npasuyma
33 ONTUManHuje ypehneare, yjeaHauaBarbe npak-
ce 1 yHanpehere npaBHOr OKBMPa 0 YT1LAja Ha
NP.Mpernen cTarba, 3aKk/byuliv U NPeano3n 3a Aabe
nocTynake, Cymupanu cy y Gopmu U3BelTaja Ha
0asn kojer cy y Apyroj nonosuHu 2024. rogunHe
HacTaB/beHe KOHCyNnTauuje O MPUOPUTETHUM fe-
NOBMMA NPOMKMCa Koje je NoTPeOHO U3MEHUTU Kako
6u ce agpecupanu naeHTUGUKOBaHK Npobnemmn v

npUMeHuna npeanoxeHa pellera. 3axBarmyjyhn
3anarawy LJX, neo npepnora y nornegy npeuu-
3Vparba OpraHu3aumoHe HesasucHoctn Py JIC
M HenocpeaHe OArOBOPHOCTW PAAOHAYENHUKY/
npencefHvKy OnWTUHE, MHTETPUCAH je KPO3 HaupT
M3MEHa 1 JoNyHa 3akoHa 0 OyLIETCKOM CUCTEMY.

EU e#fchangeb

YmpexaBatbe
INC3aNOK)

HenocpeaHa nogpwka MOWH/LIJX Kpo3 cBe Ha-
BefleHe aKTMBHOCTK y jomeHy VP Tokom 2023-2024.
roavHe ycmepeHe ka J1C, npyxeHa je Kpo3 capajrby
n 3ajeaHuuke pecypce [porpama EU Exchange
6 1 npojekta ,Pedopma nokanHux duHaHcuja Il y
Cpbuju (PENIOD3, duHaHcpaH on cTpaHe Bnage
LBajuapcke).

EU Exchange 6 je nogpao nokanHe camoynpa-
Be Y OCTBApWBatby KOHKPETHYX yHanpeherba npo-
Ueca MmnaHWpara M OUHAHCWCKOT YNpaB/bakba,
HagoBe3yjyhu ce Ha pe3yntate MPETXOAHUX Gas3a
noaplwke EBponcke yHwje Kpo3 OBaj MPOrpam.
O6yxBaTO je CyWTWHCKM MOBe3aHe obnacTu
paga JIC noyes of pa3BojHOr MnaHMpara, npe-
KO CpefrOPOYHOr MaHUpakba, NMPOrPamMCcKor W
KanuTanHor OyueTvparba v OylleTcKe TpaHcma-
PEHTHOCTW, KOje Ce 3a0KPY»KYjy MHTEPHOM dUHAH-
CMjCKOM KOHTPOSIOM Y OArOBOPHOLAY Y jaBHOM
cekTopy. OBe 06/1aCTV OCTajy OKOCHWLA pehopmu-
catba jaBHe ynpase y PC, KibyuHe 1 3a ycnex es-
ponckux uHTerpauuja, a CKIO ocTaje noceeheHa
[3asb0j NOAPLULIM FPaA0BMMA M OMLUTAHAMA Y OBUM
npoLecrma.

Buwe nHdopmaumja o Mporpamy EU Exchange
6 Hanasw ce Ha cajty CKIO y cekumju lMpojexTu:
https://www.skgo.org/projekti/detalino/63/
eu-exchange-6
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Mporpam EU Exchange 6 ¢uHancpa EBponcka yHuja u3 cpepctasa UMA 2019, a cnpoBoge Munuctapcteo ¢uHaHcuja u Penybnuukn cexpetapujat 3a jaBHe nonuTuke y capaptbi ca CranHom
KoHdepeHuyjom rpafioBa 1 oniwTuHa. OBa nybnukauuja je Hanpa/beHa y3 puHaHcmjcky nomoh EBponcke yHuje. 3a cappaj oe nybnukavumje nckibyunso je oaroopHa CranHa KoHdepeHuuja rpajosa

AENETALINJA EBPONCKE YHUJE
Y PENYBIULN CPBUIUN

AseHuja 193, Bnagumupa Monoswuha 40/V,
11000 Hosw beorpag, Cpbuja

Ten: +381 11 308 3200

®ax: +381 11 308 3201

E-mail: delegation-serbia@eeas.europa.eu
www.europa.rs

11 OMLUTHHA 1 Ta CAAPKIHA HUMOLLTO He M3ParaBa 3BaHNYHe CTaBoBe EBponcke yHuje.
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